
ü Æ Ü ² Ü ê Ü º ð  & ¾ Î à Ü à Ø Æ Î ²Ð³Û³ëï³Ý
¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ »õ Ý»ñùÇÝ ÙÇ-
ç³í³ÛñÇÝ áõÕÕáñ¹í³Í Ñ³Ù³ÉÇñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý μáÉáñ ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù  áõÕÕí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ »õ ûå»ñ³ïÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³ÝÁ:

ÀÝ¹ áñáõÙª »Ã» Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
¹Çï³ñÏ»Ýù É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ³é»É
Ý³»õ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÛÝåÇëÇ ï³ññ»ñ, ÇÝãå»ë ³åñ³Ýù³-
ÛÇÝ »õ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÇ ³é³çË³-
Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³»õ í³×³éùÇ Ï»ï»ñÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Î³ñÍáõÙ »Ýùª Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó
÷áõÉáõÙ Ý»ñùÇÝ »õ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
áõÝ»Ý³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »õ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ áõ-
Å»Õ ³å³ÑáíáõÙ, áñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ³ÏïÇíáñ»Ý ³½¹»É
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ »õ ßáõÏ³Û³Ï³Ý
³ÙμáÕç »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (³é»õïñ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ,
³é»õïñ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ëå³éáÕÝ»ñ)  íñ³: âÙáé³-
Ý³Ýù, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ûμÛ»ÏïÁ ëå³éáÕÝ ¿, »õ Ýñ³ í³ñù³·Ç-
ÍÁ Ñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿:

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

1. Ìàðêåòèíã, Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ, Ã.Ë. Áàãèåâ, Â.Ì. Òàðàñåâè÷, Õ. Àíí,
Ïîä îáùåé ðåäàêöèåé Ã.Ë. Áàãèåâà, Ìîñêâà: Ýêîíîìèêà, 1999, 703 ñ.

2. Ïàíêðóõèí À.Ï., Ìàðêåòèíã, Ó÷åáíèê, Ìîñêâà: Èíñò. ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà è ýêîíîìèêè èì. À.Ñ. Ãðèáîåäîâà, 1999, 398 ñ.

3. Êëàññèêà ìàðêåòèíãà, Ñîñòàâèòåëè: Ýíèñ Á.Ì., Êîêñ Ê.Ò., 
Ìîñêâà: Ì.Ï., Ñ-Ïá.: Ïèòåð, 2001, 756 ñ.

4. Êðûëîâ È.Â., Ìàðêåòèíã, Ìîñêâà: Öåíòð, 1998, 192 ñ.
5. Ìóçûêàíò Â.Ë., Ôîðìèðîâàíèå áðåíäà ñðåäñòâàìè PR è ðåêëàìû,

Ìîñêâà: Ýêîíîìèêà, 2004, 606 ñ.
6. Ìàðêåòèíã, Ó÷åáíèê, ïðàêòèêóì è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ 

ïî ìàðêåòèíãó, Ð.Á. Íîñäðåâà, Ã.Ä. Êðûëîâà, Ì.È. Ñîêîëîâà, 
Â.Þ. Ãðå÷êîâ, Ìîñêâà: Ýêîíîìèñò, 2003, 568 ñ.

²½·³ÛÇÝ áñ³ÏÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïÝ-
ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï³ññ»ñ, ÇÝãå»ë ëï³Ý¹³ñ-
ï³óáõÙÁ, ã³÷³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ,

÷áñÓ³ñÏÙ³Ý É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ßáõÏ³ÛÇ
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï
áñ³ÏÇ ³½·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ñ³-
Û³ëï³ÝÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` μ³ñ»É³í»Éáí Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÝ áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³»õ ³é»õïñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ýí³½»ó-
Ù³Ý ÙÇçáóáí ³ç³Ïó»É ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³é»õïñÇ
³í»ÉÇ Ù»Í ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ:

ö³ëïáñ»Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ
μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ñ»÷áË»É ÐÐ ³½·³-
ÛÇÝ áñ³ÏÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:

àñ³ÏÇ ³½·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μ³ñ»÷áËáõÙÁ
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñ»ù Ýå³ï³Ï áõÝÇ.

Ýå³ëï»É áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ,

³é³ç³íáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ËÃ³ÝáõÙ,

Ã»° ï»Õ³Ï³Ý, Ã»° ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Û³ëï³Ý-
Û³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ :

²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ μ»ñáõÙ ¿ Ý³»õ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³-
Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ïíÛ³É μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï:

êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÁ (ê²Æ) ýáñÙ³É
»õ Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí, ³ÛëÇÝùÝª ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ, á°ã
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ ¿, á°ã Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ:

ê²Æ ÷áñÓáõÙ ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñáí,
ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³°Ù ¹ñ³Ýù ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, Ï³°Ù
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ù³ë³Ùμ:

ê²Æ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ å»ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ãÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¿ª Ï³½ÙáõÙ
³éÏ³ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ:

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª ïíÛ³É μÝ³·³í³éÁ μ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ
³ÝÑñ³Å»ßï ¿.
z ì»ñ³Ý³Û»É ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ: Ü»ñÏ³

ûñ»ÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã¿ ºØ »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»-
ñÇÝ: úñÇÝ³Ïª ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³-
Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñá¹í³Í, áñÁ ãå»ïù ¿ Ý»ñ³éí³Í ÉÇÝÇ
ïíÛ³É ûñ»ÝùáõÙ: ²Ûë ûñ»ÝùáõÙ Ñëï³Ï Ó»õ³Ï»ñåí³Í ã¿, Ã»
ÇÝã Ýå³ï³ÏÇ ¿ ³ÛÝ Í³é³ÛáõÙ, ÇÝãÝ ¿É μ»ñáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñ-
ï³óÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý:
z ì»ñ³Ý³Û»É ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÁ: ê²Æ-Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ Ù³ñ-
ÙÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ½μ³ÕíÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùμ, »õ ê²Æ-Ç
Ï³½ÙÇó å»ïù ¿ Ñ³Ý»É ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ê²Æ-Ý
å»ïù ¿ Õ»Ï³í³ñÇ ·»ñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿
ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÇëÏ³å»ë
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ:
z ´³ñ»É³í»É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ »õ

Ýñ³Ýó ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý
·áñÍáõÙ:
z ì»ñ³å³ïñ³ëï»É ê²Æ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Íáí å³ï³ë-

Ë³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ê²Æ-áõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý
·Íáí å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Íáí Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñ ã»Ý:
z ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý

Ñ³ñóáõÙ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ
áõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ï»ËÝÇÏ³-
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Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ »õ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ:
z Ð½áñ³óÝ»É ê²Æ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï

¿, áñ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýù ³ÝóÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³-
ëÁÝÃ³óÝ»ñ »õ áõÝ»Ý³Ý áñ»õ¿ μÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹»Éáõ, ÇÝãÝ ³ÛÅÙ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿
»õ μ»ñáõÙ áã ÉÇ³ñÅ»ù, áã μ³í³ñ³ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý:

ØÛáõë Ï³ñ»õáñ μÝ³·³í³éÁ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÝ ¿: ²Ûëûñ
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³-
í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿, »õ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý,
ÇëÏ Ý³Ë³·³ÑÁ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ ¿: ²Ûë ÷³ëïÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇ ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝ, ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ »õ Ã³÷³ÝóÇÏáõ-
ÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Æêú/Æ¾Î 17011 ëï³Ý¹³ñïÇ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñáí:

Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ áõ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ Ïμ»-
ñ»Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý »õ Ï³-
å³Ñáí»Ý ³Ý³ñ·»É Ï³Ù Ýí³½»óí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñáí Ùáõïù
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³:

Ð³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí íï³Ý·Á, »ñ³ßË³íáñ»Éáí Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý áñ³Ï »õ μ³ñ»É³í»Éáí ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:
êå³éáÕÝ»ñÁ å³ßïå³Ýí³Í »Ý í³ïáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ ·Ý»-
Éáõ íï³Ý·Çó, ù³Ý½Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ÉÇÝ»Éáõ ÙÇ-
çáóáí »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë áõÝ»Ý μ³í³ñ³ñ ³Ý-
Ï³ËáõÃÛáõÝ »õ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿
ëï»ÕÍáõÙ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »õ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ:

ÐÐ-áõÙ ã»Ý å³Ñå³ÝíáõÙ Æêú/Æ¾Î 17011-2004 ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
z Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ã»Ý å³ïñ³ëï-

íáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³-
Ñ³ïáÕÝ»ñ »õ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, ÇÝãÇ Ñ»ï»õ³Ý-
ùáí Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ
»õ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ª Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ß³Ñ³·ñ·Çé
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ »õ ·Çï³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 

z Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ù³ñÙÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ã¿ Æêú/Æ¾Î
17011-2004 ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:
z Ð³Ûï³ïáõÝ áñå»ë ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ Ñ³í³-

ï³ñÙ³·ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñï³íáñ ¿ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ÉÇ-
Ý»É áñå»ë ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý É³μáñ³ïáñÇ³, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ
ºíñáå³Ï³Ý ºÜ 45011 §²ñï³¹ñ³ÝùÇ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ¦ ëï³Ý-
¹³ñïÁ »õ àÕÕ»óáõÛó Æêú/Æ¾Î 65-Á ÝÙ³Ý å³Ñ³Ýç ã»Ý Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ: Ð³Ù³ï»Õ»Éáí ÝáõÛÝ Ï³éáõÛóáõÙ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý
Ù³ñÙÇÝÁ »õ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý É³μáñ³ïáñÇ³Ýª íï³Ý·Ç ï³Ï »Ý
¹ñíáõÙ Ýñ³Ýó ïí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ:  
z úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¿ ÙÝ³ó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Æêú/Æ¾Î 17020 §ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ï³ñμ»ñ
ïÇåÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï»ëã³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ:
z Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ¹»é»õë

Ý»ñ¹ñí³Í ã¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Æêú/Æ¾Î 17011-2004 ëï³Ý¹³ñïÁ: 
z Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ »ñμ»õ¿

ãÇ áõëáõó³Ýí»É Æêú/Æ¾Î 17011, Æêú/Æ¾Î 17025, Æêú/Æ¾Î
17021 »õ ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí, ÇÝãÁ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ å³Ñ³Ýç
¿ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ,
áñÝ ¿É μ»ñáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý:
z Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ïí³Í Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ

ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ:
Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ³ÝÑ-

ñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï»õÛ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ.
z Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»Éáñ¹ ï³-

ñ³Ýç³ïáõÙÇó »õ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕª ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ³ÝÏ³Ë »õ ³Ý-
ÏáÕÙÝ³Ï³É Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ù»Ï Ù³ñÙÇÝ, áñÁ Ñ³í³ï³ñ-
Ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ Ù»Ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí: 
z Øß³Ï»É Ð³Û³ë³ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³í³-

ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ýáñ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ ÏÝ»ñ³éÇ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ï³ñ·Á,
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ »õ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÏÉÇÝÇ »íñá-
å³Ï³Ý (ÐºÐ) áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ (ÐØü), (ÈÐØÐ) Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ-
Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 
z Ü»ñ¹Ý»É Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÝáõÙ

Æêú/Æ¾Î 17011 ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:
z Æñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ

Üáñ³Ûñ 
´²¸²êÚ²Ü

ÐÐ ¶²² 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý

ÇÝëïÇïáõïÇ 
³ëåÇñ³Ýï 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ª 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
(ÐÐ Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñ ³ñï³¹ñáÕ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí)

¶Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñª  
ÚáõñÇ êàôì²ðÚ²Ü
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, 
åñáý»ëáñ

àð²ÎÆ ²¼¶²ÚÆÜ ºÜÂ²Î²èàôòì²ÌøÜºðÆ 
´²ðºöàÊàôØÀ àðäºê àð²ÎÆ Î²è²ì²ðØ²Ü
Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆæàò



ü Æ Ü ² Ü ê Ü º ð  & ¾ Î à Ü à Ø Æ Î ²Ð³Û³ëï³Ý
ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóáõÙª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, »õ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³-
Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙª Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý μÝ³·³í³-
éáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ:
z Î³½Ù³Ï»ñå»É ·Çï»ÉÇùÇ ëïáõ·Ù³Ý Ã»ëï»ñª ÙÇçÉ³μá-

ñ³ïáñ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
z ÀÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ`  Ý»ñ³é»Éáí

ëïáõ·³×ßïÙ³Ý É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ, ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý É³μáñ³-
ïáñÇ³Ý»ñÇ, ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ã»ëï³íáñáõÙ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ,  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ýí-
ï³Ý·áõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
ÝáÕ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó »õ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ
Æêú/Æ¾Î 17025, Æêú/Æ¾Î 15189, Æêú/Æ¾Î 17043, Æêú/Æ¾Î
17020 ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:
z ²Ý¹³Ù³Ïó»É »íñáå³Ï³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³-

Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ` Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ (ÐºÐ, ³Ý·É»ñ»Ý`EA), Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ØÇç³½·³-
ÛÇÝ üáñáõÙ (ÐØü, ³Ý·É»ñ»Ý` IAF), È³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ Ð³-
í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ
(ÈÐØÐ, ³Ý·É»ñ»Ý`  ILAC):

ºíñáå³Ï³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³í³-
ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ
Ï³å³ÑáíÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ, ÷áËíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç»õ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ
ë³ÑÙ³ÝáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óí³Í ÏÇñ³éáõÙ,
·Çï»ÉÇùÇ »õ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

â³÷³·ÇïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÁ (â²Æ) å»ï³-
Ï³Ý μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ¾ÏáÝáÙÇ-
Ï³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: 

â²Æ É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ·ñ»Ã» μáÉáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ
ÑÝ³ó³Í »Ý: È³μáñ³ïáñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ »õ Ñ³í³ë-
ï³·ñ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÇÝ:

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª ã³÷³·ÇïáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÁ μ³ñ»É³í»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿.

â²Æ å»ïù ¿ ½μ³ÕíÇ ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ¿ï³ÉáÝÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ùμ »õ ãå»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³ííÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³-
í³Ï³Ý ã³÷³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç,

â²Æ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, É³í³·áõÛÝ ï³ñμ»-
ñ³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É` ³) Ù³ëÝ³íáñ Ï³é³í³ñáõÙ »õ μ) ³Ý-
Ï³Ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ,

ù³ÝÇ áñ â²Æ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý É³μáñ³ïáñ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ »õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ³å³
å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, áñï»Õ
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÏÝÏ³ñ³·ñíÇ, Ã» ÇÝã ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ,
¿ï³ÉáÝÝ»ñ, ³ßË³ï³Ï³½Ù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï,

å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ, »õ å»ïù ¿ ë³Ñ-
Ù³Ýí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáõ·³×ßïÙ³Ý í×³ñÝ»ñ:

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ »õë
ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ áñ³ÏÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇÝª ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÝ »Ý.

§â³÷áõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦
ÐÐ ûñ»ÝùÁ,

§Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ
ûñ»ÝùÁ,

§êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ :
Øß³Ïí»É »Ý Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝù »õë áõÝ»Ý

áñáß³ÏÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.
z î»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ:
z àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ý³Ë³·Í»ñÁ μ³í³Ï³Ý ÏáÝÏñ»ï »Ý,

»õ μ³í³Ï³Ý Ù»Í ß»ßï ¿ ¹ñíáõÙ ³½·³ÛÇÝ μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
íñ³: ê³ íï³Ý· ¿ ëï»ÕÍáõÙª Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ
áã åÇï³ÝÇ ¹³éÝ³Éáõ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³í³ëï³·ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙÁ ËáãÁÝ¹á-
ï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:

z Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª §Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇó å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³í³ï³ñ-
Ù³·ñÙ³Ý áÉáñïÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ å»ïù ¿
Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³é³ÝÓÇÝ »õ ³å³ÑáíÇ Çñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ: ²Û-
ëÇÝùÝª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É §Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦
ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍ, áñáõÙ Ñëï³Ï ÏÓ»õ³Ï»ñåí»Ý Ñ³í³-
ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ »õ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý:

îíÛ³É Ý³Ë³·ÍáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»õ³Ï»ñå»É ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Æêú/Æ¾Î 17011 ëï³Ý-
¹³ñïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ñÙÇÝ»ñ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ
ã»Ý ³é³ç³óÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷á÷áË»É
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ï³ñ-
·Á: Àëï §Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ Ù³ëÇÝ
ÐÐ ûñ»ÝùÇª áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ëáñ-
Ñáõñ¹Á, áñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ å»ï³Ï³Ý »õ Ù³ë-
Ý³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó, ÇÝãÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª Ýáñ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·-
ÍáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï Ó»õ³íáñ»É Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý
Ýáñ ËáñÑáõñ¹, áñï»Õ áñå»ë ³Ý¹³ÙÝ»ñ ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý Ý³»õ
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, »õ μá-
Éáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë Ï·³Ý Ñ³í³ë³ñ Ï³½Ùáí: ²ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ý³»õ, áñ ËáñÑáõñ¹Ý Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ÙÇ³ÛÝ ËáñÑñ¹³ï-
í³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:

úñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï Ó»õ³Ï»ñå»É.
z Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Çñ³í³μ³Ý³-

Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, áñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó
³ÝÏ³Ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù»ñ Ï³ñÍÇ-
ùáí, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É
÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, áñÇ
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÏÁÝ¹·ñÏíÇ Ý³»õ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÁ, ÇÝãÝ ¿É Ï³å³ÑáíÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛáõÝÁ:
z Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ: Ø»ñ

Ï³ñÍÇùáíª å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ó»õ³Ï»ñåí»Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 
z Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÝÏ³-

ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ`  ¹ÇÙáõÙÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷áñ-
Ó³ùÝÝáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã»õ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ:
z ä»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ³ß-

Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ μÝáõÃ³·ÇñÁ, Ñëï³Ï Ó»õ³Ï»ñåí»Ý Ýñ³Ýó
Ï³½Ù»ñÁ:

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ûñ»ÝùáõÙ Ñëï³Ï å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇ-
Ý»Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý, ã³÷³·ÇïáõÃÛ³Ý, ëï³Ý¹³ñï³ó-
Ù³Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï-
Ý»ñÁ, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Ý ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ:

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª ³Ûë áÉáñïÝ»ñÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ »õ Ýáñ
ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ½áõ·³-
Ñ»é³μ³ñ, ÇÝãÝ ³Ñé»ÉÇ ³ßË³ï³Ýù ¿, »õ ³í³ñï»Éáõ Ñ³Ù³ñ
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ μ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï:

ö³ëïáñ»Ýª áñ³ÏÇ ³½·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»ÉÁ ÐÐ-ÇÝ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³Ý¹³Ù³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³å³Ñáí»É áñ³ÏÇ Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï,
ÇÝãÝ ¿É Ïí»ñ³óÝÇ ÏñÏÝ³ÏÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ë»ñïÇýÇÏ³ó-
Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÝí³½»óÝÇ Í³Ëë»ñÁª Ï³å-
í³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûë ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³Ý Ýáñ ÷áñÓ Ïáõï³Ï»É
áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý »õ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»É ¹ñ³Ýù, ÇÝãÝ
¿É Ïμ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »õ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ñ»-
É³íÙ³ÝÁ: 

²Ûëå»ë, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáíª ÐÐ-áõÙ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ, å»ïù ¿ ëÏëíÇ áñ³ÏÇ ³½·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáíª å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: 




