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äàíèå ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèîííîé ìîäåëè Àðìåíèÿ-
Ãðóçèÿ íà áàçå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìîæåò áûòü
åäèíñòâåííûì ñïàñåíèåì ýêîíîìèê, êàê Àðìåíèè, òàê è
Ãðóçèè ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëåå êîìïëåêñíîãî è ñåðüåçíîãî
èãðîêà íà ìèðîâîì òîâàðíîì ðûíêå, èáî êàê Àðìåíèÿ, òàê
è Ãðóçèÿ â îòäåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé î÷åíü ìà-
ëûé èíòåðåñ äëÿ ñåðüåçíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ, òàê è ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñïðîñà. È ïîýòîìó ñîçäàíèå äàííîé èíòåãðàöèîííîé
ãðóïïû íà áàçå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ íåîñ-
ïîðèìûì ôàêòîì.  

Äëÿ äîêàçàòåëüñòâà âûøåñôîðìóëèðîâàííîãî òåçèñà
ïðîâåäåì àíàëèç âíåøíåé òîðãîâëè îáåèõ ñòðàí è èçó÷èì
òåíäåíöèþ òîðãîâûõ îòíîøåíèé è òîâàðíûõ ïîòîêîâ
ìåæäó Àðìåíèåé è Ãðóçèåé. 

Ïî äàííûì 2008 ãîäà òîâàðîîáîðîò Àðìåíèè è Ãðóçèè
ñîñòàâèë 131 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Êîíå÷íî æå, íàäî ïðèçíàòü,
÷òî ýòî íå ñàìûé áîëüøîé òîâàðîîáîðîò, êîòîðûé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ íàøåé ñòðàíîé. Åñëè ïîñìîòðåòü ñïèñîê
âíåøíåòîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Àðìåíèè, òî, ìîæíî çàìå-
òèòü, ÷òî ïî òîâàðîîáîðîòó ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò
Ðîññèÿ ñ ïîêàçàòåëåì 1,065 ìëí. äîëë., âòîðîå ìåñòî çà-
íèìàåò Ãåðìàíèÿ ñ ïîêàçàòåëåì 440 ìëí. äîëë., è äàëåå

Êèòàé, Óêðàèíà, ÑØÀ, à Ãðóçèÿ çàíèìàåò â äàííîì ñïèñêå
ëèøü 15-îå ìåñòî. Ñëåäóåò, îäíàêî, çàìåòèòü, ÷òî ó Àð-
ìåíèè íåò îáùèõ ãðàíèö ñî âñåìè âûøåóêàçàííûìè ñòðà-
íàìè, êðîìå Ãðóçèè, è, ñîîòâåòñòâåííî, âñå òîâàðû, ââî-
çèìûå â Àðìåíèþ è âûâîçèìûå èç íåå, ïðîõîäÿò â îñíîâ-
íîì ÷åðåç ìîðñêèå ïóòè Ãðóçèè. Âàæíûì ôàêòîì, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèì î âûøåñêàçàííîì ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êèå äàííûå, ñîãëàñíî êîòîðûì 85% òîâàðîîáîðîòà Àðìå-
íèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç àðìÿíî-ãðóçèíñêèå ãðàíèöû,
ïðèáëèçèòåëüíî 10-14% ÷åðåç àðìÿíî-èðàíñêèå è ãäå-òî
1% ÷åðåç âîçäóøíûå ïóòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ýòî åùå ðàç äîêàçûâàåò èìïåðàòèâ-
íîñòü èíòåãðàöèè Àðìåíèè ñ Ãðóçèåé. Èçó÷èì òîâàðî-
îáîðîòû äâóõ ñòðàí è âûÿâèì îïðåäåëåííûå çàêîíîìåð-
íîñòè. 

Íà ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî â 2004-2008 ãã. Àðìåíèÿ èìïîðòè-
ðîâàëà òîâàðû â îñíîâíîì èç ñòðàí ÅÑ. Â ÷àñòíîñòè, â
2004 ãîäó èìïîðò Àðìåíèè èç ÅÑ ñîñòàâèë 503 ìëí. äîëë.
ÑØÀ. Óæå â 2008 ãîäó èìïîðò Àðìåíèè èç ÅÑ óâåëè÷èëñÿ
áîëåå, ÷åì â äâà ðàçà è ñîñòàâèë îêîëî 1,4 ìëðä. äîëë. ×òî
êàñàåòñÿ îáúåìà èìïîðòà èç ñòðàí ÑÍÃ, òî òóò òîæå
ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè 4-5 ëåò îí íåóêëîí-
íî ðîñ. Òàê â 2004 ãîäó èìïîðò èç ñòðàí ÑÍÃ ðàâíÿëñÿ 386
ìëí. äîëë., à â 2008 ãîäó îí óæå ñîñòàâëÿë 1,3 ìëðä. äîëë.
Òåì ñàìûì îáúåì èìïîðòà óâåëè÷èëñÿ â 4 ðàçà. Îáúåì æå
ýêñïîðòà òàêæå ïîñòîÿííî ðîñ è â áîëüøåé ñòåïåíè ïðè-
õîäèëñÿ íà äîëþ ÅÑ. Òàê â 2004 ãîäó ýêñïîðò â ñòðàíû ÅÑ
ñîñòàâèë 319 ìëí. äîëë. ÑØÀ, à óæå â 2008 ãîäó ýòîò ïî-
êàçàòåëü ðàâíÿëñÿ 586 ìëí. äîëë., ïî÷òè, ÷òî â äâà ðàçà
áîëüøå. ×òî êàñàåòñÿ ñòðàí ÑÍÃ, òî çäåñü òàêæå íàáëþ-
äàåòñÿ ðîñò ýêñïîðòà, â 2004 ãîäó îáúåì ýêñïîðòà â
ñòðàíû ÑÍÃ ñîñòàâëÿë 124 ìëí. äîëë. ÑØÀ, à â 2008 ãîäó
ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâíÿëñÿ 338 ìëí. äîëë. ÑØÀ. À âîò ýêñ-
ïîðò ñî ñòðàíàìè ÑØÀ â 2004 ãîäó 90 ìëí. äîëë., à â 2008
ãîäó îí ñîñòàâèë 80 ìëí. äîëë. Â öåëîì, àíàëèçèðóÿ ñîñòî-
ÿíèå ýêñïîðòà-èìïîðòà Àðìåíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Àðìåíèè â îñíîâíîì
èìååò òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ñî ñòðàíàìè ÅÑ, õîòÿ çà ïîñ-
ëåäíèå äâà ãîäà îáúåì ýêñïîðòà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ ðåçêî
âûðîñ. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì
2008 ãîäà âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Àðìåíèè ñîñòàâèë 5,4
ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ïðè÷åì ýêñïîðò ñîñòàâèë 1,069 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ, à èìïîðò ñîñòàâèë 4,4 ìëðä. äîëë. Îòðèöà-
òåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà ñîñòàâèëî 3,3 ìëðä.
äîëë. (ñì. ðèñ.2)  ÑØÀ. Ïðèòîì, ÷òî ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ îò-
ðèöàòåëüíîå ñàëüäî ñîñòàâèëî 988 ìëí. äîëë. ÑØÀ, ñ ÅÑ –
807 ìëí. äîëë. ÑØÀ è íàêîíåö ñ ÑØÀ  íàáëþäàëîñü ïîëîæè-
òåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà – 47 ìëí. äîëë. 

Òåïåðü ïåðåéäåì ê àíàëèçó âíåøíåé òîðãîâëè Ãðóçèè è,
âî-ïåðâûõ, ðàññìîòðèì  åå îñíîâíûõ 10 ïàðòíåðîâ ïî
ýêñïîðòó è èìïîðòó  çà 2004-2008 ãã. (ñì. ðèñ. 3).

Íà äàííîì ãðàôèêå âèäíî, ÷òî ñ 2004-2008 ãã. â òðîéêó
ëèäåðîâ ïî ýêñïîðòó Ãðóçèè âõîäÿò Òóðöèÿ, Àçåéðáàäæàí,
Àðìåíèÿ. Ïðèòîì â 2004 ãîäó ýêñïîðò Ãðóçèè â Àðìåíèþ
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ñîñòàâëÿë 54 ìëí. äîëë. ÑØÀ, è òåì ñàìûì Àðìåíèÿ â 2004
ãîäó çàíèìàëà âòîðîå ìåñòî â ñïèñêå ïàðòíåðîâ Ãðóçèè
ïî ýêñïîðòó. Â òîì æå ãîäó íà ïåðâîì ìåñòå ÿâëÿëàñü
Òóðöèÿ. Îáúåì ýêñïîðòà Ãðóçèè â Òóðöèþ ñîñòàâëÿë 118
ìëí. äîëë. ÑØÀ. Â 2005 ãîäó, îäíàêî,  ãðóçèíñêèé ýêñïîðò
â Àðìåíèþ ñîñòàâëÿë 39 ìëí. äîëë., è òåì ñàìûì Àðìåíèÿ
çàíèìàëà óæå ÷åòâåðòîå ìåñòî â ñïèñêå ñòðàí-ïàðòíå-
ðîâ ïî ýêñïîðòó, óñòóïàÿ òàêèì ñòðàíàì êàê Òóðöèÿ,
Àçåðáàéäæàí è Áîëãàðèÿ. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî ñ 2004 ïî 2008 ãã. ýêñïîðò Ãðóçèè â Àðìåíèþ óâåëè-
÷èëñÿ áîëüøå ÷åì â äâà ðàçà è ê êîíöó 2008 ãîäà ñîñòàâèë
124 ìëí. äîëë.

×òî æå êàñàåòñÿ èìïîðòà, òî çäåñü íóæíî îòìåòèòü,
÷òî Òóðöèÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â ñïèñêå
ñòðàí-ïàðòíåðîâ Ãðóçèè ïî èìïîðòó. Îáúåì èìïîðòà
Ãðóçèè â Òóðöèþ ñ 2004-2008 óâåëè÷èëñÿ áîëüøå ÷åì â ÷å-
òûðå ðàçà. Åñëè â 2004 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë
202 ìëí. äîëë. ÑØÀ, òî â óæå 2008 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü
äîñòèã 939 ìëí. äîëëàðàì ÑØÀ. Òàêèì îáðàçîì, îáùèé òî-
âàðîîáîðîò Ãðóçèè ñ Òóðöèåé çà 2008 ãîä ñîñòàâëÿåò
1,202 ìëí. äîëë. ÑØÀ, òî åñòü Òóðöèÿ  ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì âíåøíåòîðãîâûì ïàðòíåðîì Ãðóçèè.

Îäíàêî íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿ-
æåíèè 3 ëåò, ñ 2004 ïî 2006 ãîäû, Ðîññèÿ çàíèìàëà ïåðâîå
ìåñòî â ýòîì ñïèñêå. Èìïîðò Ãðóçèè èç Ðîññèè ïîñòîÿí-
íî ðîñ äî 2006 ãîäà. Â ÷àñòíîñòè, â 2004 ãîäó îí ðàâíÿë-
ñÿ 255 ìëí. äîëë. ÑØÀ, à â 2006 ãîäó óâåëè÷èëñÿ âäâîå,
ñîñòàâèâ 558 ìëí. äîëë. Òåì íå ìåíåå, íà ðèñóíêå ìîæíî
çàìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà ãðóçèíñêèé èìïîðò
èç Ðîññèè ðåçêî ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì
ïîêàçàòåëåì 2004-2006 ãîäîâ è ê êîíöó 2008 ãîäà ñîñòà-
âèë 426 ìëí. äîëë. 

Ñðàâíèâàÿ îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ Ãðóçèè ïî âíåøíåé
òîðãîâëå, âèäèì, ÷òî Àðìåíèÿ íå âõîäèò â ñïèñîê îñíîâ-
íûõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ Ãðóçèè ïî èìïîðòó. Â ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü ýòîìó Ãðóçèÿ ðàçâèâàåò ñâîè âíåøíåòîðãîâûå
îòíîøåíèÿ ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè Àðìåíèè – Òóðöèåé è
Àçåðáàéäæàíîì. Íî, íåñìîòðÿ íà âñå ýòî, ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî Àðìåíèÿ è Ãðóçèÿ ìîãóò íàìíîãî óâåëè÷èòü
îáúåì ñâîåãî òîâàðîîáîðîòà, òàê êàê ýòî ñòàíîâèòñÿ
íå òîëüêî âûãîäíûì äëÿ Àðìåíèè, íî è äëÿ Ãðóçèè. 

Â ïîäòâåðæäåíèå âñåìó ýòîìó äëÿ íà÷àëà ãðàôè÷åñêè
ïîêàæåì òîâàðîîáîðîò Àðìåíèè è Ãðóçèè, à çàòåì ðàñ-
ñìîòðèì ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âíåøíåé òîðãîâëè îáå-
èõ ñòðàí (ñì. ðèñ. 4).

Äàííûé ãðàôèê èëëþñòðèðóåò èçìåíåíèå ïîêàçàòå-
ëåé ýêñïîðòà è èìïîðòà Àðìåíèè è Ãðóçèè ñ ìîìåíòà,
êîãäà îíè âîøëè â ÂÒÎ è äî êîíöà 2008 ãîäà. Èòàê, ìû âè-
äèì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèå øåñòè ëåò íàáëþäàåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà â òîâàðîîáîðîòå

Àðìåíèÿ-Ãðóçèÿ. Â 2008 ãîäó îí ñîñòàâèë 31 ìëí. äîëë.
ÑØÀ. Ïðè÷åì ýêñïîðò â Ãðóçèþ ñîñòàâèë 81 545 ìëí.
äîëë., à èìïîðò èç Ãðóçèè ñîñòàâèë 49 837 ìëí. äîëë.
ÑØÀ. Ñàìûé áîëüøîé îáúåì òîâàðîîáîðîòà áûë çàôèê-
ñèðîâàí â 2007 ãîäó (134 173 ìëí. äîëë. ÑØÀ). Â öåëîì, ñ
2003 ïî 2008 ãã. Àðìÿíñêèé ýêñïîðò â Ãðóçèþ óâåëè÷èëñÿ
â 4,5 ðàçà, à èìïîðò èç Ãðóçèè óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â ïÿòü
ðàç. Õàðàêòåðèçóÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ Àð-
ìåíèè è Ãðóçèè, îòìåòèì, ÷òî â 2005 ã. âíåøíåòîðãîâûé
îáîðîò Àðìåíèè è Ãðóçèè ñîñòàâèë 68 ìëí. äîëë., óâåëè-
÷èâøèñü íà 23,84 ìëí. äîëë. èëè 56,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ
2004 ã., à â 2008 ãîäó ñîñòàâèë 131 ìëí. äîëë. 

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ ñòðàí èã-
ðàåò òàêæå ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà. Ñòðóêòó-
ðà òîâàðîîáîðîòà Àðìåíèè è Ãðóçèè ïðîèëëþñòðèðîâà-
íà â òàáëèöå 1.

Èç àíàëèçà âûøåïðèâåäåííîé òàáëèöû ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî Àðìåíèÿ è Ãðóçèÿ íå ñîòðóäíè÷àþò â ïîëíîé
ìåðå. Êàê ó Àðìåíèè, òàê è ó Ãðóçèè åñòü ìíîæåñòâî äðó-
ãèõ  òîâàðíûõ êàòåãîðèé, âûãîäíûõ äëÿ òîðãîâëè ìåæäó
îáåèìè ñòðàíàìè.  Íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè Àðìå-
íèÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ñîòðóäíè÷àëà ñ Ãðóçèåé â
îáëàñòè ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè, â ÷àñòíîñòè, â ëåò-
íåå âðåìÿ Àðìåíèÿ ýêñïîðòèðîâàëà ýëåêòðîýíåðãèþ â
Ãðóçèþ, à çèìîé, êîãäà íàáëþäàëñÿ äåôèöèò, èìïîðòèðî-
âàëà åå èç Ãðóçèè. 

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî Àð-
ìåíèÿ ýêñïîðòèðóåò â Ãðóçèþ íå òîëüêî òå ïðîäóêòû,
âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë êîòîðûõ áûë îñóùåñòâëåí â
Àðìåíèè, à òàêæå òîâàðû, êîòîðûå èìïîðòèðóþòñÿ â Àð-
ìåíèþ â âèäå ñûðüÿ è ïðè äàëüíåéøåé îáðàáîòêå â ôîðìå
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ýêñïîðòèðóþòñÿ â Ãðóçèþ. Íàïðè-
ìåð, êîôå è äð. Èìïîðò èç Ãðóçèè, êàê âèäíî èç òàáëèöû,
ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè íåîáõîäèìûì äëÿ Àðìåíèè, òàê êàê
99% ñàõàðíîãî ïåñêà ÿâëÿåòñÿ èìïîðòíûì òîâàðîì, à
÷òî êàñàåòñÿ ïøåíèöû, òî, êàê èçâåñòíî, âíóòðåííåå
ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü 60-65% îò íåîáõî-
äèìîãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, Ãðóçèÿ äëÿ
Àðìåíèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ,
ïîñêîëüêó ÷åðåç ãðóçèíñêóþ ãðàíèöó îáåñïå÷èâàåòñÿ èì-
ïîðò êðèòè÷åñêè íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ. 

Â öåëîì èç ïðîâåäåííîãî âûøå àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:
z Àðìåíèÿ è Ãðóçèÿ íå èìåþò áîëüøîãî òîâàðîîáî-

ðîòà è çàíèìàþò â ñïèñêàõ ñòðàí ëèäåðîâ, ñ êîòîðûìè
îíè èìåþò âíåøíåòîðãîâûå îòíîøåíèÿ, ëèøü ñêðîìíûå
12-15 ìåñòà;
z Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò çàìå÷àåòñÿ òåíäåí-

öèÿ ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà ýêñïîðòèðóåìûõ è èìïîðòèðóå-
ìûõ òîâàðîâ è óñëóã ìåæäó äâóìÿ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé ê óãëóáëåíèþ
âíåøíåòîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Àðìåíèåé è
Ãðóçèåé;
z Ñòðàíû èìåþò ïîòåíöèàë ê ïîâûøåíèþ ýêîíîìè-

÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé è óñèëåíèþ ñâîåé ðîëè, êàê íà
ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà  ìèðîâîì óðîâíå.

Äëÿ óãëóáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, à çàòåì è ïîëèòè÷åñ-
êèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó Àðìåíèåé è Ãðóçèåé öåëåñî-
îáðàçíî, ÷òîáû ýòè äâå ñòðàíû ñûèíòåãðèðîâàëèñü íà
ïðèíöèïàõ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ñíÿòèå ëþáûõ òà-
ìîæåííûõ áàðüåðîâ íà ëþáûå ãðóïïû òîâàðîâ è óñëóã). Â
ñëó÷àå ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííîé ãðóïïû íà áàçå çîíû
ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñòðàíû áóäóò èìåòü ñëåäóþùèå ïî-
ëîæèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà:

Ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã äâóõ
ñòðàí. 

Àðìåíèÿ ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ìîðñêèìè ïóòÿìè
Ãðóçèè, òåì ñàìûì ìèíèìèçèðóåò òðàíñïîðòíûå èçäåðæ-
êè ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè çà ãðàíèöó, ÷òî çà ñîáîé
ïîâëå÷åò ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè òîâàðîâ è óâåëè÷å-

Îáúåìû  âíåøíåé  òîðãîâëè  ÐÀ  
(ìëí.  äîëëàðîâ  ÑØÀ)

Ðèñóíîê 2.

Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñëóæáà Àðìåíèè, 
www.armstat.am
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íèå îáúåìà ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè.
Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè Ãðó-

çèÿ è Àðìåíèÿ ñìîãóò îáåñïå÷èòü:
z Ñâîáîäíîå äâèæåíèå òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ðà-

áî÷åé ñèëû íà òåððèòîðèè ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèîí-
íîé ãðóïïû, îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïàõ 4-õ ñâîáîä, ÷òî
ïîçâîëèò îïòèìàëüíî ðàñïðåäåëÿòü ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà íà èíòåãðàöèîííîé òåððèòîðèè;
z Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àðìÿíî-ãðóçè-

íñêèõ òîâàðîâ, êàê íà èíòåãðàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå,
òàê è çà ðóáåæîì;
z Ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà, êàê äëÿ Àðìåíèè, òàê è

äëÿ Ãðóçèè, ÷òî ïðèâåäåò ê  íåîáõîäèìîñòè èíâåñòèðî-
âàíèÿ â êîíêðåòíûå îòðàñëè, 

z Ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíî òî÷íûõ è ïðàâèëüíî
äåéñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ ðûíêà, êîòîðûå îòñóòñòâóþò
ñåãîäíÿ êàê â Ãðóçèè, òàê è â Àðìåíèè;
z Ðåçêîå ñîêðàùåíèå êîíöåíòðàöèè ðûíêîâ, òàê êàê

ïðèîðèòåòíåå áóäåò ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà è ò.ä.

Êîíå÷íî æå, íå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû Àðìåíèÿ è Ãðóçèÿ
ñûíòåãðèðîâàëèñü òîëüêî íà áàçå çîíû ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè, òàê êàê Àðìåíèè, òàê è Ãðóçèè íåîáõîäèìî ñíà÷à-
ëà â íåêîòîðîé ñòåïåíè ðàçâèòü ñâîþ âíóòðèýêîíîìè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ, èíñòèòóöèîíàëüíî ñîñòîÿòüñÿ, â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå èíòåãðàöèÿ ñòàíåò íåýôôåêòèâíîé. Íå-
îáõîäèìî êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü òàêòèêó è ñòðà-
òåãèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, âîññòàíîâèòü
ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ ðåãóëèðóþùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà.
Âåäü ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ýêîíî-
ìèêîé - îäíà èç ãàðàíòèé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ñòàáèëüíîñòè ñòðàíû. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñòèìóëèðî-
âàòü ðàçâèòèå ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé. Â îñíîâå âíåøíåý-
êîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæíà ëåæàòü ïîëèòèêà ðàçóì-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà. Óãëóáëåíèå âíóòðåííåé êîîïåðàöèè – çàëîã ðàçâåðòû-
âàíèÿ øèðîêîìàñøòàáíîé ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðà-
öèè íà áàçå îáíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Ðåøèâ âñå ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, ðàçâèâàÿ ðàçëè÷-
íûå âíóòðèîòðàñëåâûå ñòðóêòóðû, ïîîùðÿÿ ýêñïîðò è
ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îáå-
èõ ñòðàíàõ, ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîçäàíèå èí-
òåãðàöèîííîé ìîäåëè Àðìåíèÿ-Ãðóçèÿ íà áàçå çîíû ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè äàæå â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà íå ôàíòîì. Íàîáîðîò, èìåííî ìèðîâîé ôèíàíñî-
âîé êðèçèñ ìîæåò ïîñëóæèòü òîë÷êîì äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èíòåãðàöèîííîé ìîäåëè Àðìåíèÿ-Ãðóçèÿ íà áàçå
çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.... 
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Òóðöèÿ

ÍÍààèèììååííîîââààííèèåå  òòîîââààððííûûõõ  
ããððóóïïïï  

ÝÝÊÊÑÑÏÏÎÎÐÐÒÒ   ÍÍÀÀÈÈÌÌÅÅÍÍÎÎÂÂÀÀÍÍÈÈÅÅ  
ÒÒÎÎÂÂÀÀÐÐÍÍÛÛÕÕ  ÃÃÐÐÓÓÏÏÏÏ   

ÈÈÌÌÏÏÎÎÐÐÒÒ   

Ïðîäóêòû 
æèâîòíîâîäñòâà 

3032.0 
Ãîòîâûå ïðîäóêòû 
ïèòàíèÿ (ñàõàðíûé ïåñîê)  

18888.5 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ 
ïðîäóêöèÿ 

633.9 
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ 
ïðîäóêöèÿ (ïøåíèöà)  

1019.8 

Ñòðîèòåëüíûå 
ìàòåðèàëû (öåìåíò, 
áåòîííûå ïëèòû è ò.ä.)  37377.6 

Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé è 
ñâÿçàííûõ ñ íåé îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè 
(óäîáðåíèÿ) 
 

5658.1 

Ìåäèöèíñêèå òîâàðû  
1090.9 

Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç 
íåå 

6192.8 

Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé è 
ñâÿçàííûõ ñ íåé îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè 

1593.6 Ìåòàëè÷åñêèå èçäåëèÿ  3826,8 

Ïëàñòìàññà, êàó÷óê è ò.ä.  2977,3 - - 
Èçäåëèÿ èç ñòåêëà  7919,4 - - 
Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèÿ è 
ìåõàíèçìû 

2123,2 - - 

Òîâàðíàÿ  ñòðóêòóðà  
âíåøíåé  òîðãîâëè  Àðìåíèè  ñ  Ãðóçèåé
(çà  2008  ã.  â  òûñ.  äîëë.)

Èñòî÷íèê: Òàìîæåííûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò 
âíåøíåé òîðãîâëè ÐÀ, Å. 2009.
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