
• Ðáõ ÝÇ ëÇ 17-ÇÝ §ÎáÝ· ñ»ë¦ ÑÛáõ ñ³ -
Ýá óáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í Ð³ Ù³ß Ë³ñ -
Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ êï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ »õ
Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ñ³ß í³ -
å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý »õ ³áõ ¹Ç ïÇ
áÉáñ ïÇ Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛ³Ý ßÝáñ Ñ³Ý ¹» -
ëÁ: ØÇ çá ó³é Ù³ ÝÁ áÕ çáõÛ ÝÇ Ëáë ùáí
Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý ÐÐ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ -
Ë³ ñ³ñ îÇ· ñ³Ý ¸³í ÃÛ³ ÝÁ »õ Ð³ -
Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ »ñ»õ ³Ý Û³Ý
·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ Õ» Ï³ í³ñ ²ñÇë ïá Ù» Ý»
ì³ ñáõ ¹³ ÏÇ ëÁ:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý»ñ Ï³ -
Û³ó í»ó Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ï³½ Ù³Íª Ñ³ß í³ -
å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý »õ ³áõ ¹Ç ïÇ
áÉáñ ïÇ Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ùÝ Ý³ñÏ -
í» óÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý »½ ñ³ Ñ³Ý -
·áõÙ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³ »õ ³é³ ç³ñÏ -
Ý»ñª ³Û¹ áÉáñï Ý» ñÇ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» -
ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É: àÉáñ ïÇ Ù³ë Ý³ ·»ï -
Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Ý³ »õ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ
»õ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ýÇ -
Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ μ³ ñ» -
÷á ËáõÙ Ý» ñÁ, ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³Ý ³Û¹

μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ íñ³ ýÇ Ý³Ý ë³-
ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ×· Ý³ Å³ ÙÇ  ³½ ¹» óáõ -
ÃÛ³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ:

ØÇ çá ó³é Ù³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ
Ý³ »õ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý
»õ ³áõ ¹Ç ïÇ áÉáñï Ý» ñÇ ß³ Ñ³·ñ ·Çé`
ÐÐ å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ, Ñ³ ë³ ñ³ -
Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ¹á -
Ýáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ù³ë  Ý³ -
·Ç ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ -
óáÕ (³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý, ËáñÑñ ¹³ï í³ -
Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ), ÇÝã å»ë Ý³ »õ
³Û¹ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó û·ï íáÕ (Ëáß -
áñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, μ³Ý Ï»ñ,
³å³ Ñá í³· ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,
³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ·áñ ÍáÕ ÁÝ Ï» -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, öØÒ- Ý»ñ) Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ:

• Ðáõ ÉÇ ëÇ 7-ÇÝ ÐÐ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ -
Ë³ ñ³ñ îÇ· ñ³Ý ¸³í ÃÛ³ ÝÁ »õ Ð³ -
Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇª Ð³ ñ³ í³ ÛÇÝ
Îáí Ï³ ëÇ »ñÏñ Ý» ñÇ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ -
Ý³ ÛÇÝ ïÝû ñ»Ý ²ë³¹ ²É³ ÙÁ ëïá ñ³· -

ñ» óÇÝ Ð´ ¶áñ Í³ ¹Çñ ïÝû ñ»Ý Ý» ñÇ
Ëáñ Ññ ¹Ç Ñáõ ÉÇ ëÇ 2-ÇÝ Ñ³ë ï³ ï³Íª
60 ÙÇ ÉÇ áÝ ²ØÜ ¹áÉ É³ñ ·áõ Ù³ ñáí
³é³ çÇÝ §¼³ñ ·³ó Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ¦ (¼ø¶-I) Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ:

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý
×· Ý³ Å³ ÙÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³é³ -
ç³ñÏ íáÕª ï³ ñ» Ï³Ý ·áñ Í³é Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »ñ»ù ß³ñ ù» ñÁ ë³ ï³ ñáõÙ
»Ý Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý
»ñ Ïáõ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ.

üÝ»ñ Ï³ óÝ óáõÙ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ
Ëá ó» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý Ù»Õ ÙáõÙ` ³Ý³ å³ Ñáí
Ë³ íÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ »õ Ù³ñ¹ -
Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ³é³ í»É ½³ñ ·³ó -
Ù³ÝÝ ³ç³Ï ó» Éáõ ÙÇ çá óáí, 
üÙñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý μ³ ñ» É³ íáõÙ`

³í» ÉÇ É³í Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý »õ Ý»ñ¹ ñáõ -
Ù³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÁ í» -
ñ³ó Ý» Éáõ ÙÇ çá óáí, ÇÝ ãÁ Ñ»ï×· Ý³ Å³ -
Ù³ ÛÇÝ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý »õ ÙÇç Ý³ Å³Ù -
Ï»ï ³×Ç ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³ å³Û -
Ù³Ý Ý» ñÇó ¿:

Êá ó» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý Ù»ÕÙ Ù³Ý Ñ³ñ -
óáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇÝ ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ

áõÕÕ í³Í ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» -
ñÇ, ÇÝã å»ë ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ³å³ Ñá íáõ -
ÃÛ³Ý ó³Ý ó» ñÇ Íñ³· ñ» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ -
íáñ Ù³Ý ³í» É³ óáõ ÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÁÝ -
ï³ Ý» Ï³Ý Ýå³ëï Ý»ñ, Ï»Ý ë³ Ãáß ³Ï -
Ý»ñ »õ ·áñ Í³½ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá -
í³· ñáõ ÃÛáõÝ, ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý Ýå³ëï -
 Ý» ñÇ Íñ³· ñÇ í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ` Ñ³ë ó» ³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ
μ³ ñ» É³ í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, ³éáÕ ç³ -
å³ Ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ` ³Ý³ å³ Ñáí
»õ Ëá ó» ÉÇ Ë³ íÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝïñ í³Í
³é³ç Ý³ Ñ»ñÃ Íñ³·   ñ» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ -
íáñ Ù³Ý í» ñ³ Ï³Ý· ÝáõÙ` Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ
μ³  ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ëá ñ³ó Ù³Ùμ, Ù³ë   -
 Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý »õ Ý³ Ë³¹å ñá ó³ Ï³Ý
Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý μ³ ñ» É³í Ù³Ùμ, ÇÝã å»ë
Ý³ »õ ¿Ý»ñ ·» ïÇ Ï³ ÛÇ áõ μÝ³ Ï³Ý å³ -
ß ³ñ Ý» ñÇ Ï³ ÛáõÝ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³Ù -
ñ³åÝ¹ Ù³Ùμ` ßñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ
íñ³ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝÝ ³í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í»ï ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ ÙÇ çá óáí:
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ì» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý »õ ³×Ç Ñ³ Ù³ñ
Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý Ýå³ -
 ï³ Ïáí ¶áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ïû Å³Ý ¹³ -
ÏÇ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç í» ñ³Ñë -
Ïá Õáõ ÃÛ³Ý áõ Å» Õ³ó Ù³ ÝÁ »õ Çñ³ó í» -
ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ, Ó»é Ý³ñ Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý Í³Ë ë» ñÇ
Ýí³½  Ù³ ÝÁ, 

ä» ï³ Ï³Ý »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ïá ÙÇ -
ï» Ç ³é³ç Ý³ Ñ»ñÃ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» -
ñÇ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Íñ³· ñÇ ÁÝ ¹áõÝ -
Ù³ ÝÁ` Áëï Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óÇ »õ Ï³ -
ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß -
Ý» ñÇ: ²ç³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ý³ -
»õ ä» ï³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ »õ ýÇ Ý³Ý ë³ -
Ï³Ý Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý (PEFA)
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ï³½ ÙáõÙÝ áõ Ññ³ å³ -
ñ³ Ïáõ ÙÁ, áñÁ Ñ» ï³ ·³ μ³ ñ» ÷á -
ËáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ áñ å»ë »É³ Ï»ï
ÏÍ³ é³ ÛÇ, Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ù³ ëÇÝ ûñ»Ý ùÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙÝ ²½ ·³ -
ÛÇÝ Åá Õá íÇÝ, áñÁ ÏÝ» ñ³ éÇ Ý³ »õ ß³ -
Ñ» ñÇ μ³Ë Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñÇÝ ³Ý¹ ñ³ -
¹³ñ ÓáÕ ¹ñáõÛÃ Ý»ñ:

• Ðáõ ÉÇ ëÇ 15-16-Á ÐÐ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ
Ý³ Ë³ ñ³ñ îÇ· ñ³Ý ¸³í ÃÛ³ ÝÇ ·É -
Ë³ íá ñ³Í å³ï íÇ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ´áÝ -
ÝáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó»ó ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý »õ
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý
Ñ³Û- ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý ÙÇç Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý
Ñ³ÝÓ  Ý³ Åá Õá íÇ »ñ Ïûñ Û³ μ³ Ý³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ: ÐÐ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý å³ï -
íÇ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ï³½ ÙáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ ¿Ý»ñ -
·» ïÇ Ï³ ÛÇ Ý³ Ë³ ñ³ñ ²ñ Ù»Ý Øáí -
ëÇë Û³ ÝÁ, ÐÐ Î´ Ý³ Ë³ ·³Ñ ²ñ Ãáõñ
æ³ í³¹ Û³ ÝÁ, ÐÐ í» ñ³Ñë ÏÇã å³ É³ ïÇ
Ý³ Ë³ ·³Ñ Æß Ë³Ý ¼³ ù³ñ Û³ ÝÁ »õ
³ÛÉ å³ß ïáÝ Û³ Ý»ñ:

´³ Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ
ùÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ï³ ÛáõÝ
½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ¿Ý»ñ ·» ïÇ Ï³ ÛÇÝ »õ ßñ -
ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇÝ ³éÝã íáÕ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ,
ÇÝã å»ë Ý³ »õ ³å³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³ ÝÁ,
Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ »õ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ -
ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ Ñ³ñ ó»ñ: 

´³ Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ
ëïá ñ³·ñ í»ó ³ñ Ó³ Ý³· ñáõ ÃÛáõÝ` ³ -
é³  çÇ Ï³ »ñ Ïáõ ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ
¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ ÛÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ -
ÙÇó Ð³ Û³ë ï³ ÝÇÝ Ùáï 130 ÙÉÝ »í ñá
í³ñ Ï³ ÛÇÝ »õ ¹ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ ·áõ -
Ù³ñ Ý»ñ Ñ³ï Ï³ó Ý» Éáõ ßáõñç »ñÏ -
ÏáÕÙ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý í» -
ñ³ μ»ñ Û³É:

Ð³Û- ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý »ñÏ ÏáÕÙ Ñ³ -
Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ëÏÇ½μ ¿ ³é»É
1993Ã. ëÏ½ μÇÝ` ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ûÅ³Ý -
¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ, ÇëÏ
1995Ã. Ç í»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý Ý³ -
»õ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý Íñ³· ñ»ñ: 2001Ã. ÙÇç Ï³ é³ í³ -
ñ³ Ï³Ý μ³ Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ñ» ïá
³Û¹ ßñ ç³ Ý³ÏÝ ÁÝ¹ É³ÛÝ í»É ¿` Ý» ñ³ é» -
Éáí §Îáí Ï³ë Û³Ý Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ý¦
ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÁ: Ð³Û-
 ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï»Ýï -
ñá Ý³ ó³Í ¿ »ñ»ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áÉáñï -
Ý» ñáõÙ` ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý »õ Ù³ë Ý³ íáñ
Ñ³ï í³Í, ¿Ý»ñ ·» ïÇ Ï³, çñ³ Ù³ ï³ -
Ï³ ñ³ ñáõÙ »õ çñ³   Ñ» é³ óáõÙ: öáù ñ³ -
Í³ í³É ¹ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Íñ³· ñ»ñ
»Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ Ý³ »õ ³éáÕ ç³ -
å³ Ñáõ ÃÛ³Ý »õ μÝ³ å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛ³Ý
áÉáñï Ý» ñáõÙ:

• ê»å ï»Ù μ» ñÇ 17-ÇÝ ÐÐ ýÇ Ý³Ýë -
Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ ï» Õ³ Ï³É êáõ ñ»Ý
Î³ ñ³ Û³ ÝÁ »õ ²ØÜ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ½³ñ -
·³ó Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý (USAID)
§üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý áÉáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
Íñ³· ñÇ¦ Õ» Ï³ í³ñ Ø³ñ ïÇÝ ¸Ç ÝÇÝ -
·Á ëïá ñ³· ñ» óÇÝ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõ -
ÃÛáõÝª ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý    ¹³ñï -
Ý» ñÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ã³ñ· Ù³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñÝ ³í³ñ ï» Éáõ
í» ñ³ μ»ñ Û³É, áñÇÝ Ñ³ çáñ ¹»ó Ñ³ Û» -
ñ»Ý Ã³ñ· Ù³Ý í³Í ëï³Ý  ¹³ñï Ý» ñÇ
å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý Ù³Ý ³ñ³ ñá -
Õáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

êï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ã³ñ· Ù³ Ýáõ ÃÛ³Ý
»õ ËÙ μ³·ñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñÝ
Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý USAID §üÇ Ý³Ý ë³ -
Ï³Ý áÉáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³·  ñÇ¦
³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùμª ÐÐ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý
Ñ³ß í³é Ù³Ý áÉáñ ïÇ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ -
Ý» ñÇ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ, áñáí
Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý -
ñ³ å» ïáõ  ÃÛáõ ÝáõÙ Ý»ñ ¹ Ý»É ýÇ Ý³Ý -
ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ -
·³ ÛÇÝ ëï³Ý  ¹³ñï Ý» ñÁ (In ter na tional
Finan cial Re por ting Stan dards):

ØÇ çá ó³é Ù³ ÝÁ áÕ çáõÛ ÝÇ Ëáë ùáí
Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý ÐÐ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ -
ñ³ñ îÇ· ñ³Ý ¸³í ÃÛ³ ÝÁ »õ USAID Ñ³ -
Û³ë ï³Ý Û³Ý ³é³ ù» Éáõ ÃÛ³Ý ïÝ ï» ë³ -
Ï³Ý μ³Å ÝÇ Õ» Ï³ í³ñ ¸»Û íÇ¹ Ð³É ÉÁ:

• ÐáÏ ï»Ù μ» ñÇ 21-ÇÝ ºñ»õ ³ ÝáõÙ
Ï³ Û³ ó³í PEM-PAL (ä» ï³ Ï³Ý Í³Ë -
ë» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ- Ý³Ë Ý³ Ï³Ý áõ -

ëáõó Ù³ÝÝ ³ç³Ï óáõÙ¦) Íñ³· ñÇ` Ñ³Ý -
ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇ Ý»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïáñ -
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ÑÇÝ ·» -
ñáñ¹ »éûñ Û³ ³ß Ë³ ï³ Åá Õá íÁ, áñÇÝ
Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ 15 »ñÏñ Ý» ñÇ Ý»ñ -
Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ: Ìñ³ ·ÇñÝ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó íáõÙ ¿ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ
³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ` ºí ñá å³ ÛÇ áõ Î»Ýï -
ñá Ý³ Ï³Ý ²ëÇ ³ ÛÇ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³Ý ñ³ -
ÛÇÝ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý áÉáñ -
ïáõÙ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí:

²ß Ë³ ï³ Åá Õá íÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ùÝ -
Ý³ñÏ í» óÇÝ Ý»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ ëï³Ý -
¹³ñï Ý» ñÇÝ, ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇÝ, áõ -
ëáõó Ù³ÝÝ áõ Ñ³ í³ë ï³·ñ Ù³ÝÝ ³éÝã -
íáÕ Ñ³ñ ó»ñ, ÇÝã å»ë Ý³ »õ ÐÐ Ñ³Ý ñ³ -
ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇ Ý»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ áÉáñ -
ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» -
ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ  ËÝ ¹Çñ Ý»ñ:

PEM-PAL Íñ³· ñÇ Ý³ Ëáñ¹ ³ß Ë³ -
ï³ Åá Õáí Ý» ñÁ ï» ÕÇ »Ý áõ Ý» ó»É êÉá í» -
ÝÇ ³ ÛáõÙ, Âáõñ ùÇ ³ ÛáõÙ »õ ØáÉ ¹á í³ ÛáõÙ:

• ¸»Ï ï»Ù μ» ñÇ 21-ÇÝ ÐÐ ýÇ Ý³Ýë Ý» -
ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ñ îÇ· ñ³Ý ¸³í ÃÛ³ ÝÁ
Ù³ë Ý³Ï ó»ó ØáëÏ í³ ÛáõÙ Ï³ Û³ ó³Íª
ºí ñ³ ëÇ ³ Ï³Ý ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ð³ Ï³×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ
ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ËáñÑñ ¹Ç ³é³ çÇÝ ÝÇë -
ïÇÝ: øÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ »õ Ñ³ë ï³ï í» -
óÇÝ ÐÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ 2010Ã. ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³ÝÝ ³éÝã íáÕ ÙÇ ß³ñù ÷³ë ï³ÃÕ -
Ã»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª Ð³ Ï³×· Ý³ -
Å³ Ù³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Á, Ï³½ -
ÙÁ, ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ó Ù³Ý Ï³ñ ·Á
»õ ³ÛÉÝ:

ºí ñ³ ëÇ ³ Ï³Ý ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ -
Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ð³ Ï³×· Ý³ Å³ -
Ù³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ñ³ -
Ù³ Ó³Û Ý³ ·Ç ñÁ ëïá ñ³·ñ í»É ¿ 2009Ã.
Ñáõ ÝÇ ëÇ 9-ÇÝ ØáëÏ í³ ÛáõÙª ³Ý ¹³Ù
»ñÏñ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» -
Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó: ÐÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ
Ï³ Ýá Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉáõÙ èáõ -
ë³ë ï³ ÝÇ μ³ ÅÇ ÝÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 7.5
ÙÉñ¹ ¹áÉ É³ñ, Ô³ ½³Ëë ï³ ÝÇ ÝÁ` 1
ÙÉñ¹ ¹áÉ É³ñ, ´» É³ éáõ ëÇ ÝÁ` 10 ÙÉÝ ¹áÉ -
É³ñ, ÇëÏ ÙÛáõë »ñÏñ Ý» ñÇ ÝÁ, ³Û¹
ÃíáõÙ Ý³ »õ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù³ë Ý³ μ³ -
ÅÇ ÝÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 1 ÙÉÝ ¹áÉ É³ñ: Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÁ ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇ 17-ÇÝ ³ñ ¹»Ý ÷á -
Ë³Ý ó»É ¿ ·áõ Ù³ ñÇ 10%-Á, ÇëÏ ÙÝ³ -
ó³Í 90%-Á, ÐÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý
å³Û Ù³ Ý³· ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, ÷á Ë³Ýó -
í» Éáõ ¿ Ùáõñ Ñ³ ÏÇ ï»ë ùáí: 




