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Ï»ñåÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ
¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ,

Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ë³ËïáÕÝ»ñÇ »õ Ù³ùë³Ý»Ý·Ý»ñÇ Ù³-
ëÇÝ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ
ëï»ÕÍáõÙ,

Ù³ùë³ÛÇÝ í»×»ñáí ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ËáñÑñ-
¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ,

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ (Ù³ùë³ïáõñù»ñ, Ñ³ñÏ»ñ, Ñ³ßí³-
å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ, ³áõ¹Çï »õ ³ÛÉÝ) Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ,

Ù³ùë³ÛÇÝ µñáù»ñÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý »õ í»ñ³ÑëÏáÕ³-
Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý
»õ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ:

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇÝ, ³ÛÝ å»ïù ¿
Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ»ï»õÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ.

Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ²î¶ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ »õ
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ¹ñ³
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙ:

ÆÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ù³ù-
ë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ï³ñ»õáñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý,
³ÛÉ Ý³»õ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:
²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿
Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ»ï»õÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ.

³é»õïñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ·áñÍáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ (Ù³ùë³ÛÇÝ µñáù»ñÝ»ñÇ, Å³Ù³Ý³-
Ï³íáñ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ»ëïÝ»ñÇ, ³ÝÙ³ùë ³é»õïñÇ Ë³-
ÝáõÃÝ»ñÇ, ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ý·³éÝ»ñÇ,
³Ýó³Ï»ï»ñÇ »õ ³ÛÉÝ) ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý É³ÛÝ
·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ,

Ù³ùë³ÛÇÝ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ-
Ù³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ` ÉÇ½ÇÝ·áí Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ
Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ·áñÍáõÝ
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:

Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»õáñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇ»õ-
ÝáõÛÝ ßÕÃ³ÛÇ Ù³ë Ï³½ÙáÕ ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ²Ûëï»Õ ËáëùÁ Ù³ùë³ÛÇÝ µñáù»ñÝ»ñÇ, Éá·Çë-
ïÇÏ³Ï³Ý »õ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿,
áñáÝó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³Ñ»ë-
ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÷áË³¹-
ñáõÙÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ »õ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ñ³Ù³ÉÇñ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ²î¶ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ ³é»õïñ³-
ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ·áñÍáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Éáõñç Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ:

Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ
Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ »ññáñ¹ Ï³ñ»õáñ ËáõÙµÁ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»-
ñáõÅÇ Ñ½áñ³óáõÙÝ ¿: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ý»ñ³é»É Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »õ Ù³ù-
ë³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ
ëï»ÕÍáõÙÁ: Î»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý
Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »õ Ù³ùë³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³Ý-
ÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý, å³ïñ³ëïÙ³Ý, í»-
ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ³ï»ëï³íáñÙ³Ý »õ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Íñ³·-
ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ:

²Ûë µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»-
ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ áñ³Ï³å»ë µ³ñÓñ³óÝ»É
ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ»É ëå³-
ë³ñÏáõÙ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ
Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ³é»õïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:

1. Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ý»ñùá ëáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ
Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïÝï»ë³í³ñáÕ

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí Ù³ùë³ÛÇÝ
ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ

Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ »Ý:
2. ÀÝ¹áõÝí»É ¿ ÐÐ äºÎ Ý³Ë³·³ÑÇ 

2008Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 10-Ç ÃÇí 187-² Ññ³Ù³Ýáí:

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

1. ÐÐ Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·Çñù, 06.07.2000
2. ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 2008-2012ÃÃ. Íñ³·Çñ, 

ÐÐ äºÎ Ý³Ë³·³ÑÇ 2008Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 10-Ç 
ÃÇí 187-² Ññ³Ù³Ý

3. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ²., Ø³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ,
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ, ºñ., ¾¹ÇÏ Â³Ý·Û³ÝÇ ³Ýí. ïå³ñ³Ý, 2004
4. Ìàêðóñåâ Â.Â., Èíôîðìàòèçàöèÿ â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè: öåëîñòíî-ýâîëþöèîííûé ïîäõîä, Òàìîæíÿ â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè âíåøíåé òîðãîâëè, Ì: ÐÈÎ ÐÒÀ, 2000, ñ. 221-244.

5. Íàçàðåíêî Â.Ì., Íàçàðåíêî Ê.Ñ., Òàìîæåííîå îáñëóæèâàíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, Ì.: Ýêçàìåí, 2001.

6. Ñàôðîíîâ À.Â., Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè òàìîæåííûìè óñëóãàìè, Òàìîæåííîå äåëî,

ýêîíîìèêà è ïðàâî íà Äàëüíåì Âîñòîêå, Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ, 
Ïîä îáù. ðåä. Â.È. Äüÿêîâà, Âëàäèâîñòîê: ÂÔ ÐÒÀ, 2006, ñ. 134-139. 

ÐÐ
Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ Ï³ñ»õáñ áõÕ»ÝÇß»ñÇó Ù»ÏÁ ³ñ-
ï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³ó³é³å»ë
ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³ñ·³íáñ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»-

ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, ÇÝãÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ù-
ë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ù³ùë³ÛÇÝ µáÉáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ-
½»óáõÙ »õ ³ñ³·³óáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ùë³ÛÇÝ
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó Ññ³Å³ñáõÙÁ »õ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç (èÎÐ) Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

èÎÐ-Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ñÏïÇÏ³ÛáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë
Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³é»õïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ »Ý ³í»ÉÇ áõ
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï»Ùåáí »õ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ áñ»õ¿ å»ïáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³-
ñáÕ ëï»ÕÍ»É Ù³ùë³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇ-
ÝÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É
³ñï³ùÇÝ ³é»õïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´Ý³-
Ï³Ý³µ³ñª Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ³é»õïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÑ»ë-
ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ ³ÛÉ
ï³ñµ»ñ³Ï ãÇ ÃáÕÝáõÙ, ù³Ý ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í
Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ÀÝïñá-

Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ µáõÝ
Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ëáñ¹Ç Éáõñç
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÑÇÙÝ³íáñíÇ ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:

¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÁ í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý
³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áñ-
Í³¹ñÙ³ÝÁ` ³Ûë áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ùß³Ï»Éáí, ß³ñáõÝ³-
Ï³µ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáí »õ Ý»ñ¹Ý»Éáí Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñ,
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »õ ·áñÍÇùÝ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³ÛÝ µáÉáñ »ñÏñ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, å»ï³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É »õ
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ, »õ áñï»Õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëÏ½-
µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿: ²Ûë »ñÏñÝ»ñÇ
ß³ñùáõÙ ¿, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ý³»õ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý »é³Ù³Ï³ñ¹³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÙÇ³íáñí³Í
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¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ó³Ýóáí, ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï èÎÐ Ó»õ³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµª èÎÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ù³ùë³ÛÇÝ
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÁ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³å³Ñáí»É Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñë-
ÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` »ÉÝ»Éáí ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝ-
ùÇó »õ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Éáí ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ
Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³í»É Ï³ñ»õáñ »õ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç»õ ûåïÇÙ³É µ³ßË»Éáõ íñ³: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³íá-
ñáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ë³Ë-
ïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³ÝÁ, áñáÝù.

Ï³ÛáõÝ µÝáõÛÃ áõÝ»Ý,
Ï³åí³Í »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷»ñáí Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ï³-

ï³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ»ï,
Ñ³ñí³ÍáõÙ »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ùñóáõ-

Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ,
ßáß³÷áõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ ß³Ñ»ñÁ, áñáÝó

Çñ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»-
ñÇÝ:

Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³ èÎÐ-»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ß³ï »ñÏñÝ»-
ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓáí: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ èÎÐ û·ï³·áñÍáõÙ »ÝÃ³¹ñáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ »õ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý Ø³ùë³-
ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý »õ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³Ý ÏáÝí»Ý-
óÇ³ÛÇ (ÎÇáïáÛÇ ÏáÝí»ÝóÇ³) 1999Ã. í»ñ³÷áËí³Í ï³ñµ»ñ³-
ÏáõÙ: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý.
z Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï
Ýí³½³·áõÛÝáí,
z Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó»õ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·-

ï³·áñÍíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,
z Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ ¿

ÏÇñ³éáõÙ ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »õ ³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë
Ý³»õ ëïáõ·Ù³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,
z Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ãÏ³-

ï³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ÑÇÙÝíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ:

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿
Ý³»õ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ²é»õïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ï»ë³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ, áñáÝó
Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿.

Ù³ùë³ÛÇÝ Ó»õ³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙ,
²î¶ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³-

ï³ÝùÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ »õ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝ,
²î¶ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ:

Ø³ùë³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñ-
ç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ §éÇëÏ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ
Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:
èÇëÏÇ ³Ûë Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ý»ñùá Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý áõ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý »õ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·»ñÇ »õ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý (ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùáï
»Õ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ýáñ³óáõÙ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ »õ
í»ñ³Ý³ÛáõÙ) Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³ßË³ï³Ýù: ì»ñÁ Ýßí³ÍÇó »ÉÝ»-
Éáíª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É Ù³ùë³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.
z èÎÐ-Ç ·áñÍ³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇ³ë-

Ý³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ,
z éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ,
z Ù³ùë³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ

å³ï×³éÝ»ñÇ »õ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ,
z éÇëÏ»ñÇ Í³·Ù³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ,
z éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý

Ýí³½»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³Û¹ Ýå³-
ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ áñáßáõÙ áõ
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ,
z ÏÇñ³éíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ »õ Ï»Ýë³·áñÍáõÙ,
z éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý

Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ »õ ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³·áñ-
ÍáõÙ, ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý
ë³ÑÙ³ÝáõÙ,
z éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ »õ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙ,
z Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó»õ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ,

Ù³ùë³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ å³ï-
×³éÝ»ñÇ »õ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³-
í³ùáõÙ »õ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí:

èÎÐ-»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ»ï»õÛ³É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»-
ñÇ íñ³.
z Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù. ë³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ »õ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ »ñÏñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ,
z ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù. ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù³ù-

ë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ
å»ïù ¿ Ùß³Ï»Ý »õ û·ï³·áñÍ»Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³-
éáõÃ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` áñå»ë »ñÏñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñ,

Øáõñ³¹
ê²ð¶êÚ²Ü

èáõë-
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

(êÉ³íáÝ³Ï³Ý) 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

Ñ³Ûóáñ¹

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ª 
ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

¶Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñª  
ê³ÙëáÝ ¸²ìàÚ²Ü
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, 
åñáý»ëáñ

Ø²øê²ÚÆÜ èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 
Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì ¸ºðÀ Ø²øê²ÚÆÜ
Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü ²ð¸Æ öàôÈàôØ
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z ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù. ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ, ¹ñ³Ýó
Ùß³ÏÙ³Ý »õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿
¹ñí»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ
å»ïù ¿ ÷áËÏ³åí³Í ÉÇÝ»Ý Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ,
z ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù. ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ éÇëÏ»ñÇ

Ï³ÝËÙ³Ý Ï³Ù Ýí³½»óÙ³Ý µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ,
z éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù. éÇë-

Ï»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ï³Ù Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹áõÝíáÕ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ
å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³:

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç»õ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ
Ñ»ï»õÛ³É ³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ³é³Ýó áñáÝó Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç èÎÐ-Ç Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ »õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ-
Ý³ñ ¿.

Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí ï»Õ³÷áËíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »õ
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³-
í³ùáõÙ »õ Ùß³ÏáõÙ,

éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »õ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ,
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ »õ Çñ³·áñ-

ÍáõÙ,
ÏÇñ³éí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ »õ

³é³ç³ñÏÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ:
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³çÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ñ-

Ù³Ýáí ï»Õ³÷áËíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »õ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÙµáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ-
µ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ñ³í³ù³·ñáõÙ »õ Ùß³ÏáõÙ: Àëï áñáõÙª ³Ûëï»Õ
Ï³ñáÕ ¿ Ëáëù ÉÇÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë
ûñÇÝ³Ï`
z Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí ï»Õ³÷áËíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »õ

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³óí»É Ý»ñÙáõÍáÕ »õ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñ-
Ý»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó,
z ³é»õïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ-»ñÏñÝ»ñÇ ³é»õïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý

Ý»ñáõÅÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ,
z »ñÏñÇ Çñ³í³å³Ñ »õ ëïáõ·áÕ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, ·áñÍÁÝ-

Ï»ñ-»ñÏñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ïíÛ³ÉÝ»-
ñÁ,
z Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ûå»ñ³ïÇí-Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ
Ë³ËïÙ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÇ áÉáñïáõÙ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ »õ
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ,
z Ù³ùë³ÛÇÝ µñáù»ñÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ å³Ñ»ëïÝ»ñÇ ë»÷³Ï³-

Ý³ï»ñ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ,
z Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï

Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ,
z ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ-Éá·ÇëïÇÏ³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:
²í»Éáñ¹ ã¿ ÁÝ¹·Í»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý »õ Ýí³-

½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõ-
ÝÁ »õ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï³ñ»õáñ ·áñÍáÝ ¿
û·ï³·áñÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ûå»ñ³-
ïÇíáõÃÛáõÝÁ »õ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ»õáñ
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ, ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³Ý-
Ï³Ë ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý
»õ Ùß³ÏÙ³Ý ×Çßï áõ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇ-
ñ³éáõÃÛáõÝÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ã³ñÙ³óÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
³å³ÑáíáõÙÁ »õ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÇó »õ Ùß³ÏáõÙÇó Ñ»ïá èÎÐ-Ç
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »õ
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:

Ø³ùë³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý
éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùáï
»Õ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í û·ï³·áñÍáõÙ` éÇëÏ»ñÇ
Í³·Ù³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ »õ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, éÇëÏ»ñÇ ÝáõÛ-
Ý³Ï³Ý³óÙ³Ý »õ »ñÏñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ãÏ³ï³ñÙ³Ý
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ñ»ÉÇ ¿

³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ù³ùë³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ »ñÏáõ
ïÇå` µ³ó³Ñ³Ûïí³Í éÇëÏ »õ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ: ´³ó³Ñ³Ûïí³Í
éÇëÏÁ ³ñ¹»Ý Ï³Û³ó³Í ÷³ëï ¿, »ñµ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ
³ñ¹»Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É, »õ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ³Û¹ ÷³ëïÇ Ù³-
ëÇÝ áõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ÐÝ³ñ³íáñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ
éÇëÏÁ, áñÁ ¹»é»õë ãÇ ¹ñë»õáñí»É, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Í³·Ù³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÝ ³éÏ³ »Ý: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ï»-
Õ³÷áËíáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí, »õ áñáÝó ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³°Ù
µ³ó³Ñ³ïí»É »Ý éÇëÏ»ñ, Ï³°Ù ³éÏ³ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñ, Ñ³Ý-
¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë éÇëÏ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ: ÆëÏ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»-
ñÁ, áñáÝù Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí ï»Õ³÷áËí»ÉÇë ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñí»É éÇëÏ³ÛÇÝ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ÷áË³ñ»Ý, ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë Í³ÍÏÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ:

Ø³ùë³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ éÇëÏ»ñÇ
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ »õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, áñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ  ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý, ÷áË-
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Ñ³çáñ¹³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»ç »Ý: Àëï ³Û¹Ùª Ù³ù-
ë³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»-
ï»õÛ³É ÷áõÉ»ñÇó.

éÇëÏ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ »õ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ,
Ù³ùë³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ å³ñáõ-

Ý³ÏáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ,
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ, 
éÇëÏ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ »õ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ (÷á-

Ë³¹ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ, ³åñ³Ýù-
Ý»ñÁ ëï³óáÕÁ »õ ³ÛÉÝ) áñáßáõÙ,

éÇëÏÇ óáõóÇãÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ (áñå»ë óáõóÇãÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý
·³ÉÇë Ý³Ëûñáù ïñí³Í å³ñ³Ù»ïñ»ñáí áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»-
ñÁ, áñáÝóÇó ß»ÕáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûµ-
Û»ÏïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ),

éÇëÏ»ñÇ Í³·Ù³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:

èÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó »õ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É »õ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³ñ»õáñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ éÇëÏÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ »õ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ³Û¹ Ñ»-
ï»õ³ÝùÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ, ÇÝãå»ë
Ý³»õ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõ-
ÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, í»ñçÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³í»É ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:

Àëï ¿áõÃÛ³Ýª ³Ûë ÷áõÉáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ éÇëÏÇ åñá-
ýÇÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ »õ Çñ³·áñÍáõÙÝ ¿: èÇëÏÇ åñáýÇÉ ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛáõÝÁ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý
ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »õ ³é³Ýóù³ÛÇÝ
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ:

²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó»õ³Ï»ñåÙ³Ùµª éÇëÏÇ åñáýÇÉÁ éÇëÏÇ áÉáñ-
ïÇ, éÇëÏÇ óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ
éÇëÏÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ï³Ù Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý óáõóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÝ ¿: èÇëÏÇ
áÉáñïÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ³éÝãáõ-
ÃÛ³Ùµ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ó»õ»ñÇ
ÏÇñ³éáõÙ, Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý
µ³ñÓñ³óáõÙ:

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ
Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó
Ù»Í Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³-
ÑáíáõÙÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É
éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝËÙ³ÝÁ Ï³Ù Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³ÝÁ, ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï áõÝ»óáÕ
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: 

Ø³ùë³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ Ùß³ÏíáÕ »õ Çñ³·áñÍíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ ¹³ßï áõÝ»Ý, Ñ»ï»õ³µ³ñª ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ µ³½Ù³½³Ý áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É »õ Ñ³Ý¹»ë ·³É,
ûñÇÝ³Ï, Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÷á-
Ë³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ, Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ, Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ, ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³-



ü Æ Ü ² Ü ê Ü º ð  & ¾ Î à Ü à Ø Æ Î ²Ð³Û³ëï³Ý
·³óÙ³Ùµ, Ù³ùë³ÛÇÝ Ó»õ³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ
»õ ³ÛÉÝ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Çñ³·áñÍíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ëï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ »õ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³óáõÙ:

²ÛëåÇëáíª í»ñÁ Ýßí³ÍÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿
ëï»ÕÍáõÙ: èÎÐ-Ý, ÇÝãå»ë Ñ³Ùá½í»óÇÝù, µ³ñ¹ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, ¹ñ³
Ùß³ÏáõÙÁ »õ Ý»ñ¹ñáõÙÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿,
áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ èÎÐ-Ç Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý »õ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³½Ù³÷áõÉ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·:

Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµª éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹-
ñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï»õÛ³É Ñ³çáñ¹³-
Ï³Ý ÷áõÉ»ñáí.

Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝ,

Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó èÎÐ ï³ññ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÝáñÙ³ïÇí-Çñ³í³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ,

éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ,

éÇëÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ,
Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»-

Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ÁÝïñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,

éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ »õ ÏÇñ³éáõÙ,

Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ,

èÎÐ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ »õ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ã³ñ-
Ù³óáõÙ:

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

1. ÐÐ Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·Çñù, 06.07.2000
2. Ø³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý »õ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³
(ÎÇáïáÛÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í ÏáÝí»ÝóÇ³, 1999)

3. Òèìîøåíêî È.Â., Òàìîæåííîå äåëî, Ì.: Ýêîíîìèêà, 2001.
4.Òàìîæåííîå îáñëóæèâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 

Ì.: Ýêçàìåí, 2001.
5. Customs in the 21st Century, Enhansing Growth and Development through

Trade Facilitation and Border Security, WCO, June 2008.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òðåáóåò êà÷åñòâåííî íîâî-
ãî ïîäõîäà ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî çàäà÷è è

öåëè òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíû áûòü èíûìè, ÷åì â ðàìêàõ àä-
ìèíèñòðàòèâíî-ïëàíîâîé ñèñòåìû. Íà ïåðâîå ìåñòî â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñåé÷àñ âûäâèãàþòñÿ:

Îïðåäåëåíèå äîëãîñðî÷íîé êîíöåïöèè (ñòðàòåãèè);
Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ïðîãíîçîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà,

à òàêæå âàëþòíîãî, âíåøíåòîðãîâîãî è ïëàòåæíîãî áàëàíñîâ;
Êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, êîí-

öåðíîâ è àññîöèàöèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ïðåäïðè-
ÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, âîâëå÷åííûõ âî âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü;

Ñîçäàíèå óñëîâèé è ñòèìóëîâ äëÿ áîëåå àêòèâíîãî è ýôôåê-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà.

Ãîñóäàðñòâî ñ öåëüþ çàùèòû ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ,
èíòåðåñîâ âñåãî îáùåñòâà ðåãóëèðóåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå âîçäåéñòâóåò òåì èëè èíûì ñïîñîáîì íà
ó÷àñòíèêîâ âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì îòíîøåíèé, îêàçûâàÿ èì ïîä-
äåðæêó èëè ñîçäàâàÿ íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåíîå âîçäåéñòâèå íà ñóáúåêòû âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ïðÿìûì (íàïðèìåð, ïðåäîñ-
òàâëåíèå êîíêðåòíûì ýêñïåðòàì ëüãîò ïî óïëàòå òàìîæåííûõ
ïîøëèí) èëè êîñâåííûì (óñòàíàâëèâàÿ âûñîêèå èìïîðòíûå òàðè-
ôû íà êàêóþ-ëèáî ïðîäóêöèþ, ãîñóäàðñòâî ïîáóæäàåò ó÷àñòíè-
êîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èìïîðòèðîâàòü íå
ýòè, à äðóãèå òîâàðû).

Òàêîå âîçäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèíÿòèåì çàêîíîäàòåëü-
íûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå
ïðè âåäåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è èìååò ñâîåé
öåëüþ çàùèòó êàê îáùåñòâåííûõ, òàê è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ.

Åìó ïðèñóùè ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:
z Îáåñïå÷åíèå óïðî÷åíèÿ ýêîíîìèêè, åå ñòàáèëüíîñòè è ðàç-

âèòèÿ.
Âñå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà ýòè öåëè. Â

÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâî ñîñòàâëÿåò ïðîãíîçû ïî îáúåìàì è
ñòðóêòóðå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåò òàìî-
æåííûé, à òàêæå âàëþòíûé êîíòðîëü, îáåñïå÷èâàÿ ðåïàòðèàöèþ
âàëþòíîé âûðó÷êè ñ òåì, ÷òîáû íå äîïóñòèò ýêñïîðòà òîâàðîâ
è ðåñóðñîâ ïî çàíèæåííûì öåíàì è îòòîê êàïèòàëà èç ñòðàíû è,
ñëåäîâàòåëüíî, çàùèòèòü ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû.
z Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè çäîðîâüÿ ãðàæäàí è çàùèòó îê-

ðóæàþùåé ñðåäû.
Óñòàíàâëèâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ââîçó îïðåäå-

ëåííûõ òîâàðîâ, ïðåäóñìàòðèâàÿ íàëè÷èå ó èìïîðòåðà ñåðòè-
ôèêàòà êà÷åñòâà, âåòåðèíàðíûõ, ñàíèòàðíûõ ñâèäåòåëüñòâ.
z Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè äîñòóïà îòå÷åñòâåííûõ õîçÿé-

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà çàðóáåæíûå ðûíêè.
Â ýòèõ öåëÿõ ïðàâèòåëüñòâî çàêëþ÷àåò ìåæäóíàðîäíûå ñîã-

ëàøåíèÿ, ñòðåìÿñü îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûé ðåæèì ýêñïîðòó
ñâîèõ òîâàðîâ, à òàêæå ïðèíèìàåò ìåðû ê íåäîïóùåíèþ åãî îã-
ðàíè÷åíèé. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðèíÿòî òàêæå çàêëþ÷àòü ñîã-
ëàøåíèÿ ñ èíòåãðàöèîííûìè ãðóïïèðîâêàìè è ãîñóäàðñòâàìè, ãäå
ñóùåñòâóåò óãðîçà îäíîñòîðîííåãî ââåäåíèÿ àíòèäåìïèíãîâûõ
èëè èíûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð â îòíîøåíèè èìïîðòà íàöèîíàëü-
íûõ òîâàðîâ. Â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé ýêñïîðò ýòèõ òî-
âàðîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ óñòàíîâëåííûìè êâîòàìè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê èìïîðòèðóåìûì òîâàðàì êàê ïî êà÷åñòâó,
òàê è ïî ìàðêèðîâêå. Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò ðàçëè÷íûé
ïîðÿäîê ââîçà òîâàðîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé íàëè÷èå öåëîãî ðÿ-
äà ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ. Â ïðàêòèêå ìèðîâîé òîðãîâëè øèðîêî
ïðèìåíÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà èìïîðò ðÿäà òîâàðîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü êàê âðåìåííûìè, òàê è ïîñòîÿííûìè.

Îáëàäàíèå èíôîðìàöèåé ïî âîïðîñàì óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
ýêñïîðòà – íåîáõîäèìàÿ ïðåäïîñûëêà äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëæíîãî
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Â ýòèõ öåëÿõ ïðàâèòåëüñòâà ñîçäàþò ñèñòåìû ïî îêàçàíèþ
èíôîðìàöèîííûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã îòå÷åñòâåííûì ýêñ-
ïîðòåðàì, ÷òî îáóñëîâëåíî îáÿçàííîñòüþ ãîñóäàðñòâà ñîäåé-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòó íàöèî-
íàëüíûõ òîâàðîâ. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ áàçà íàëè÷åñòâóåò â âèäå
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