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³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ, Ï³-
ñ»õáñ»Éáí ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ïÝ-
ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ë»ÕÍÙ³Ý,

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ Ó»õ³íáñÙ³Ý, »ñÏñáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý »õ
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÷áñÓ »Ý
³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íá-
ñÇÝë ³ñ³· ã»½áù³óÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ: Ö·Ý³Å³ÙÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ å»-
ï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ1: ¸ñ³ Ñ»ï Ï³å-
í³Íª Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù öØÒ
áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛ³Ý óáõó³µ»ñÙ³Ý ÑáõÛÅ Ï³ñ»õáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ, ÇÝãÁ Ñ³Ý-
·áõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ.
z ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñÇ »õ »ñ³ßË³íáñí³Í å³ñï³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³ùÏ»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙÁ »õ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ å³Ñ³ÝçÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã»õ³óáõÙÁ »õ
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇ-
ñ³éáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ µáÉáñ
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ »õ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý
³å³ÑáíáõÙÁ,
z öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-

ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ã»Ã»õ³óáõÙÁ, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëË»-
Ù³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ »õ ·áñÍáÕ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ
µ³ñ»É³íáõÙÁ,
z ·áñÍáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »õ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³ó-

Ù³Ý áõ ³í³ñïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ, áñáÝù
µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñáí »õ Ù³-
ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³å³·³ÛáõÙ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ
Ýå³ï³Ïáí áõÝ»Ý ³é»õïñ³ÛÇÝ µ³ñÓñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³ÝïÝ»ñÇ, ³ñ-
ïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý »õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ³-
·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕáí:

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ï»ëùáí ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ öØÒ
áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ó³ÝÏÁ, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ï³ñ-
µ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ:

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÁ, ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ¹»é»õë ·áñÍ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ãÇ ëï³ó»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý  ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: öØÒ áÉáñïÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ-
áõÃÛáõÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ
É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ëï³ó»É í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñ-

Ù³Ý ·áñÍáÕ ëË»Ù³Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³ÉÇñ
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³»õ Ýß»É, áñ ³Û¹
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝª ÉáõÍ»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù
Ï³åí³Í »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ  Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í³Ã³ñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí »ñÏ³ñ³Ó·»É
÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³óí»ÉÇ-
áõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ` ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÉáõÍ»Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñ-
í³Íùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó»õ³íáñí³Í
å³Ñ³ÝçÁ:

²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¹ñë»õáñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³-
ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³Ù³ë³Ù³µ Ï³Ëí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »õ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áËÉñ³óÝáÕ
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ
µ³½áõÙ ÷áñÓ»ñ` ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÷³-
Ã»ÃÝ»ñ, áñáÝóáõÙ »É³Ï»ï³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇ-
íáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï»õÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ.
z ³é³ç³ñÏÇ »õ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª

ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
½³ñ·³óáõÙÁ,
z µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕ-

í³Í ³ÏïÇí ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ` Ý»ñ³é»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, áñÁ Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
å»ïù ¿ Ç ½áñáõ ÉÇÝÇ µ³ñ»É³í»É Ý³»õ öØÒ áÉáñïÇ  ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³é»õïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ »õ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇù-
Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ,
z ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³-

ÏáõÙÁ, »ñµ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ
»Ý ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª áã ÉÇ-
³ñÅ»ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ³ßË³ï³í³ñÓÁ í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,
z ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ûÅ³Ý¹³ÏÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Çñ³óáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ëáóÇ³É³Ï³Ý
í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ·áñ-
Í³½áõñÏÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝ¹É³Û-
ÝáõÙÁ, ³ñÑ»ëï³í³ñÅ áõëáõóÙ³Ý »õ Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëï-
Ù³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ:

²ÕÛáõë³ÏáõÙ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó Ñ»ï»õáõÙ ¿, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñ-
í³Í »ñÏñÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ»õ-
»é»É ¿ öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³ßË³íáñ-
í³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó»õ³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý »õ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»É É³ÛÝ ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ³ÏïÇí ÏÇñ³éáõÙ »Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇó
Ñ³ïÏ³å»ë Æï³ÉÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, ÐáÉ³Ý¹Ç³Ý. ÇëÏ ³ßË³ñÑÇ

Ê³ã³ïáõñ
´²´àÚ²Ü

öØÒ àÈàðîÆ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆÜ 
Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ òàôò²´ºðìàÔ äºî²Î²Ü
úÄ²Ü¸²ÎàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü  àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ



Ï³é³í³ñáõÙ
# 1 2  ( 1 1 3 )  Ý á Û » Ù µ » ñ  2 0 0 9 9

ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇó` Î³Ý³¹³Ý, ²íëïñ³ÉÇ³Ý: ²Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É  öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñáí
³å³ÑáíáõÙÁ »õ í³×³éùÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý »õ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ:

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ùÝÝ³ñÏíáÕ ËÝ¹ñÇ Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁª Ï³ñáÕ
»Ýù Ýß»É, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³-
ñ³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áñáß³ÏÇáñ»Ý »ñÏ³ñ³Ó·íáõÙ »Ý, ÇÝãÁ Ñ³ïÏ³å»ë
µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ:

öáùñ »õ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³-
ÏáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ³Í
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÏñáõÙ ¿ ¹ñí³·³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, Í³í³ÉÝ»ñáí Ù»Í ã¿ »õ ÉÇ-
³ñÅ»ù ãÇ ÉáõÍáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ3:

²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ù³-
ï³Ï³ñ³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ê³Ï³ÛÝ ×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÁ µ³ñ»Ýå³ëï
ãÇ ÉÇÝáõÙ ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é»õïñ³ÛÇÝ í³ñÏÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã¿ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï-
×³éáí, áñ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óí³Í éÇëÏÇ
áÉáñï ¿, »õ µ³ÝÏ»ñÁ Ù»Í ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ã»Ý ¹ñ-
ë»õáñáõÙ ³Û¹ áÉáñïÁ í³ñÏ³íáñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ì³ñÏ»ñÇ û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ËáãÁÝ¹áï »Ý Ý³»õ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ »õ ·ñ³íÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ4: ²Û¹ ËáãÁÝ-
¹áïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ññ³ï³å »Ý ¹³éÝáõÙ í³ñ-
Ï»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý, ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýó Ñ³-
ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ¸ñ³Ýó áñáßáõÙÁ Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ-Ý»ñ¹-
ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ÛïÝÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³-
íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí5:

øÇã Ï³ñ»õáñ ã»Ý Ý³»õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñ û·ï³·áñÍáÕ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ »õ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñ-
ïáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ-Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ
Ñ»ï³½áïáõÙÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ý³»õ ï»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá-
¹³µ³Ý³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: àñå»ë Ï³ÝáÝª ³ÛÝ
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ áñ³ÏÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí,
Ã»»õ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ:
ê³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³Ý ë³Ï³í³ÃÇí ¿ ïÝï»ë³-
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁª ëáõÛÝ
Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ»É »Ýù  Ùß³Ï»É
³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ` å»-
ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ó»õÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í
÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùá¹»É: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ·áñÍ³éÝ³-
Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý  Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñ-
í»É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ïÝï»ë³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³-
í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý »õ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: öáùñ »õ ÙÇçÇÝ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ýá-
ñáßáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ
Ñ³ßíÇ Ï³éÝíÇ ï³ñµ»ñ³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ
ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

êïáñ»õ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ñ ³é³ç³ñÏ³Í Ùá¹»ÉÁ, áñáõÙ ÷á-
÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
í»É »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÇó ãÏïñí³Í ýáõÝÏó³-
ÛÇ ï»ëùáí:

Øá¹»É 1. ²ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ` å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ó»õÇ íñ³
ÑÇÙÝí³Í ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹Ç-
Ý³ÙÇÏ Ùá¹»É:

ºÝÃ³¹ñáõÙ »Ýù, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ½³ñ·³Ý³É ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ,

³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-
ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù áñáßáõÙ
»Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, Ñ³Ù³ñí»É ¿ ÙÇ³Ï ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáÕ ·áñÍáÝ: öáùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

Üßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏÝÏ³ñ³·ñ»Ýù áñå»ë È»áÝï»õÇ6

ï»ëùÇ ÙÇ³·áñÍáÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³, ÇëÏ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ Ïáñáßí»Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»-
ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ûáí:

öáùñ »õ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 1-ÇÝ Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á-
÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç»õ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ³í³ë³-
ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï»õÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·áí.

áñï»Õ`
P(t) - Å³Ù³Ý³ÏÇ t å³ÑÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ¿ ³ñÅ»ù³-
ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, 
f - ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÇ óáõó³ÝÇßÝ ¿, 
A(t) - áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Mîá (t) - ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÝ ¿, 
M(t)- ½áõï ß³ÑáõÛÃÝ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»-
Éáõó Ñ»ïá, 
N(t) - Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, 
r1,r2- Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³-
ÉÇ »õ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÝ »Ý,

- í»ñ³Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ µ³ÅÇÝÝ ¿, 
k1- ß³ÑáõÛÃÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ í»ñ³ýÇÝ³Ý-
ë³íáñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ ³ñï³óáÉáÕ ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿, áñÁ ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý áõÕáí,
I(t) - Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑ³ïáõÛó ïñíáÕ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñÝ »Ý: 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 
(1.1) - áñáßáõÙ ¿ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·Í³-
ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý, 
(1.2) - ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ó»õ³-
íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿` ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá, 
(1.3) - áñáßáõÙ ¿ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ý»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ

öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõ Ù, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñáí ³å³ÑáíáõÙ »õ 

í³×³éùÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »õ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ öØÒ áÉáñïÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ  
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²íëïñ³ÉÇ³   •  •      
²íëïñÇ³ •     •   •  •  
´»É·Ç³    •   •  Ø   
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³     •  •     
ÐáõÝ·³ñÇ³     •   •  •  
¶»ñÙ³ÝÇ³ •     •   •   
ÐáõÝ³ëï³Ý     •    •  
¸³ÝÇ³ •   •       
Æëå³ÝÇ³ •     •   •   
Æï³ÉÇ³ •  •  •   •  ì •   
Î³Ý³¹³ •  •  •   •     
ÈÛáõùë»Ùµáõñ·  •     •    •  
Ø»ùëÇÏ³ •   •   •     
ÐáÉ³Ý¹Ç³ •  •  •  •  •     
Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³  •   •       
²ØÝ    •  •  ì •   
üÇÝÉ³Ý¹Ç³     •    •  
üñ³ÝëÇ³  •  •  •  •  Ø •   
â»ËÇ³ •     •   •   
Þí»Ûó³ñÇ³ •       •   
Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³      •     
Ö³åáÝÇ³     •   •   
ÎÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ  12 14 9 5 18 2/2 10 5 

öØÒ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í  »ñÏñÝ»ñáõÙ 
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ü Æ Ü ² Ü ê Ü º ð  & ¾ Î à Ü à Ø Æ Î ²Ð³Û³ëï³Ý
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, 
(1.4) - Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý å³ñ½»óí³Í ³É·á-
ñÇÃÙÝ ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 

Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ²²Ð-Ý,
ß³ÑáõÛÃÇó ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ: 

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó ß³ÑáõÛÃÁ í»ñ³Ý»ñ¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ
µ³ÅÝÇ`   »õ  k1  ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí           (³Ûë   Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ëáíá-
ñ³µ³ñ Ï³Ëí³Í ¿ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý   ë³ÑÙ³ÝÝ»-
ñÇó`                ):

(1.5) - áñáßáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ)
Ñ³í»É³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý` Ç Ñ³ßÇí ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »õ ³ñï³-
ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ:

î»Õ³¹ñ»Éáí (1.2) »õ (1.4) Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÁ (1.3)-áõÙª Ïëï³-
Ý³Ýù Ñ»ï»õÛ³ÉÁ.

:
²ñï³Ñ³Ûï»Éáí M(t) ÷á÷áË³Ï³ÝÁ (1.7) Ñ³í³ë³ñÙ³Ùµ` Ïáõ-

Ý»Ý³Ýù Ñ»ï»õÛ³ÉÁ.

:
êï³óí³Í (1.8) Ñ³í³ë³ñáõÙÁ ï»Õ³¹ñ»Éáí (1.5) Ñ³í³ë³ñ-

Ù³Ý Ù»çª Ïëï³Ý³Ýù. 
,

áñï»Õ`
:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí (1.1) Ñ³í³ë³ñáõÙÁª Ïëï³Ý³Ýù í»ñçÝ³Ï³Ý
¹Çý»ñ»ÝóÇ³É Ñ³í³ë³ñáõÙÁ, áñÇÝ Ñ³Ý·áõÙ ¿ (1.1) - (1.4) Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ»ï»õÛ³É ï»ëùáí.

, 

áñï»Õ`            : 
²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ` I(t), »ñ»ù ¹»åù.

Ð³ëï³ïáõÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáí (1.5) ·Í³ÛÇÝ áã ÝáõÛÝ³µÝáõÛÃ ¹Ç-
ý»ñ»ÝóÇ³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ý áñáßáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáÕ ³ç Ù³ë»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï»õÛ³É ï»ëùÁ.

Ð³Ù³¹ñ»Éáí áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÷áùñ »õ
ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»-
ñÇ ¹»åùáõÙª å³ñ½áõÙ »Ýù, áñ ¹ñ³Ýù ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ÇÝ-
ï»ÝëÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ê³Ï³ÛÝ
¹ñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë Ï³Ëí³Í »Ý ³ÛÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó, áñáÝù
µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë,                 ¥ å³ÛÙ³ÝÇ ¹»åùáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ áñáßíáõÙ ¿                     ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñáí,
áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç` ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó:

²é³ç³ñÏí³Í Ùá¹»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³»õ ³ÛÝ ÷áùñ áõ ÙÇ-
çÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñáí:
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1. Ìàëûé áèçíåñ â Ðîññèè, Àíàëèòè÷åñêîå ïîñîáèå, Ñåðèÿ "Áèçíåñ
Òåçàóðóñ" (àíàëèòè÷åñêèå ñïðàâî÷íèêè äëÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà), 

Ì.: ÊÎÍÑÝÊÎ, 1998, 352 ñ.
2. Country Reponses to the 14 Janruary OECD WPSMEE Questionnaire on

the Global Crisis on SMEs and Entrepreneurship Financing.
3. Àíñîôô È., Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, 

ÑÏá.: Ïèòåð, 1999, ñ. 127.
4. Êóöóðè Ã.Í., Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è

ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ÑÏá.:  Èçä. Ñàíêò-ïåòåðáóðãñêîãî
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