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ÛáõÝ³í»ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³: ø»ÛÝëÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ ó³Íñ »Ï³-
ÙáõïÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý »õ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ï, ÇëÏ ëå³éÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, Ý»Õ³ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý, »õ Ýí³½áõÙ »Ý
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ:

Î³ñÍáõÙ »Ýù, ÇÝãåÇëÇÝ ¿É ÉÇÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³×, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »õ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý (³×Ç) ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ÐÜ²-Ç µ³-
Å³ÝáõÙ ëå³éÙ³Ý »õ Ïáõï³ÏÙ³Ý, Ïáõï³ÏáõÙ-Ý»ñ¹ñáõÙ, ïÝï»-
ë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³× »õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³-
óáõÙ å³ï×³é³Ñ»ï»õ³Ýù³ÛÇÝ Ï³åáí: ́ Ý³Ï³Ý ¾, áñ ³Û¹ ßÕÃ³-
ÛáõÙ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñª ÐÜ²-Ç Í³í³É, ëå³éáõÙ, ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ïáõï³ÏáõÙ, ³é³ç³ñÏ, å³Ñ³Ýç³ñÏ, áñáÝù ï³ñµ»ñ Ï»ñå
Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ý»ñ¹ñÙ³Ý ã³÷»ñÇ »õ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ¶áñÍ-
Ý³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñ-
ç³ÝáõÙ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³íÇ×³ÏÁ »õ Ñ³ßí»É ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇó
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ
íñ³:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ §ßáÏ³ÛÇÝ Ã»ñ³åÇ³ÛÇ¦ ÙÕáõÙáí Ï»ÝïñáÝ³óñ»ó ·»-
ñ³½³Ýó³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ ³Ù»ÝÇ
Ñ»ï»õ³Ýùáí »ñÏñáõÙ ³é³ç³ó³í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ËÇëï
å³Ï³ë, áñÇ å³ï×³éáí ëÏë»ó Ï³ñ»õáñí»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý
í³ñÏ»ñÇ »õ û·ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, ÇÝãÁ ³Ûëûñ ¹³ñÓ»É ¿ áñù³Ý ³í»ÉÇ
³ÝÑñ³Å»ßï, ÝáõÛÝù³Ý` íï³Ý·³íáñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ëáõë³-
÷»óÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³-
ñ»É »õ ·»ñ³¹³ë»óÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, Ñ³ïÏ³å»ëª ³é»õ-
ïáõñÁ, Ë³Ëïí»ó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ §³Ûëûñ Ý»ñ¹Ý»Éª ³å³·³ÛáõÙ
³í»ÉÇ Ù»Í »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É¦ »õ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ
ÑÇÙù áõÝ»Ý³Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ, áñÇ ÷áË³ñ»Ý ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³í
§³Ûëûñ Ý»ñ¹Ý»É »õ ³Ûëûñ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É¦ ëÏ½µáõÝùÁ: ì»ñçÇÝÁ
Ñ³Ý·»óñ»ó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇ ß³ñù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ
³é»õïñÇ Ù»Ý³ßÑáñÑÇ:
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»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óá-
ÉáõÙ ¿ áñ»õ¿ »ñÏñáõÙ (ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ) Ó»õ³íáñí³Í
ÇñáÕáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹-

ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ µ³½Ù³µÝáõÛÃ
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ù»Í³-
å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó:

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ÑÝ³ñ³-
íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý ³ÙµáÕçáíÇÝ »õ Ñëï³Ï ÇÙ³Ý³É Ã»
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÇÝã ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¿ ·áñÍáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áí ¿ ¹ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, »õ ÇÝãåÇëÇÝ ¿  Ýñ³ Õ»-
Ï³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñå»ë½Ç ë»ÕÙ
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ »õ ³é³Ýó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³-
ñ»Éáõ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Ý1:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõ-
ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿: Þ³ï
¹»åù»ñáõÙ áïÝ³Ñ³ñíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»-
ï»ñ»ñÇÝ ÙÕáõÙ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ Ýñ³Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý
Ï»ñå Ó»ñµ³½³ïí»É Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó: ÆëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇÝ,
áñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³éáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ  ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ½·³ÉÇ ó³Íñ ·Ýáí: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ
ß³ÑáõÙ »Ý Ëáßáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ, áñáÝù Ç å³ßïáÝ» Çñ»Ýó
Ñ³ëáõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, Ï³ñáÕ »Ý ·Ý³Ñ³ï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ: 

´³óÇ í»ñÁ Ýßí³ÍÇó, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ·á-
ÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Ï ³ÛÉ ËÝ¹Çñ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõ-
ÙÁ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý ¹Åí³ñ ¿, ù³-
ÝÇ áñ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý Ýáñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùª Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ,
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ »õ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ó»õ»ñÇ Ñ»ï ß÷í»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ßÝáñÑÇí Î´-Ç ËÇëï í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³ó³Í »Ý-
Ã³Ï³ááõóí³Íù: Î³ï³ñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ûå»-
ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³í³Ï³Ý
½³ñ·³ó³Í ¿: ´³ÝÏ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáõÙ ¿ 2-4 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²í»ÉÇ ³ñ³· ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Western Union, Money Gramm »õ ÐÐ ï³-
ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ
ÙÇçáóáí:

îÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ
¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ
í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³Ý-
Ï»ñÇ Ù»Í  Ù³ëÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ Ð³ßí³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ  §ºíñ³ëÇ³¦
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, UMCOR-Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, OXFAM-Ç Ñ³Û³ë-
ï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ, ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ²ØÜ ·ÛáõÕ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ, ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ, ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý »õ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³-
Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÇ, §Þáñµ³ÝÏ¦ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑáÉ¹ÇÝ·Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã»
µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ2:

ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¹»é»õë ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ
÷áùñ ¾ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó ïñíáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¾ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ
³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ (µ³ÝÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ³íáñáõÙ
»Ý ³é»õïñÇ, ùÇÙÇ³Ï³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ëÝÝ¹Ç ×ÛáõÕ»ñÇÝ
å³ïÏ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý
Ã³ÝÏ »Ýª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ñ³-
Ù»Ù³ï: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ËáãÁÝ¹áïÁ áã Ã» ³ñÙ³ï³Ï³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¾, ³ÛÉ Ý»ñùáÝßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï»õ³Ýù.
z ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ` ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÇ áñ³ÏÁ,

í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, å³ï-
ß³× Ï»ñåáí ã·ñ³Ýóí³Í ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë,
áñ ÷³ëï³óÇ ³éÏ³ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ), ù³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ û·-
ï³·áñÍíáõÙ »Ý:
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z ì³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý Ã³ÝÏ »Ý ÝëïáõÙ, ù³ÝÇ áñ
³éÏ³ ÙÇçÝáñ¹Ù³Ý µ³ñÓñ Í³Ëë»ñÁ µ³ñÓñ³óñ»É »Ý ÷áùñ ã³÷Ç
µ³ÝÏ»ñÁ, Ï³ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ¹³ï³Ï³Ý
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ·ñ³í³¹ñ-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ:
z ´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ áõÕ-

Õáñ¹íáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿ í»ñ³¹³éÝáõÙ µ³ÝÏ»ñ` Ù³ë-
Ý³íáñ áÉáñïÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ëùáí: ØÇçáóÝ»ñÇ «í»ñû·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áã ýáñÙ³ÉáõÃÛ³Ùµ »õ
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ùáí:

ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿
³ÛÝù³Ýáí, áñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ
ÇÝëïÇïáõï, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ` Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù:

ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ¹»é»õë ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ ¿:  ÐÐ ³ñ-
Å»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é»õïñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ ä»ï³-
Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: Îáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ
Ð³Û³ëï³ÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí: âÝ³Û³Í  ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ë»÷³-
Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëÏëí»É ¿ ßáõñç 15
ï³ñÇ ³é³ç, ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í µ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ã»° ³é³çÝ³ÛÇÝ »õ Ã»° »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³-
Ý»ñáõÙ ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¿:  ²Ûëå»ë, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ï³ñ»Ï³Ý
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»Ï³Ý ÐÜ²-
ÇÝ ãáñë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 0.34-0.53%, áñÁ µ³í³Ï³Ý
ó³Íñ óáõó³ÝÇß ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: â³÷³-
½³Ýó ó³Íñ ¿ Ý³»õ ßáõÏ³ÛÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý  Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  ²ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ï»É Ý³»õ, áñ ³é³Ûëûñ ßáõÏ³ÛáõÙ ãÇ ·ñ³Ýóí»É áã ÙÇ
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙëÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, ÇÝãÁ
íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ã»Ý ¹ÇïáõÙ
áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ï: ì»ñÁ Ýßí³-
ÍÇó Ñ»ï»õáõÙ ¿, áñ ÷³ëïáñ»Ý ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ãÇ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ³ÛÉ
Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ·áñÍ³éáõÛÃ` å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙ:

ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ½áñ³·áõÛÝ
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ
¹»é»õë Ó»õ³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿:

î³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇ³Ï »ñÏÇñÝ ¿, áñï»Õ ÙÇÝã»õ
ûñë ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áñ»õ-
¿ ûñ»Ýù: ¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Íª ³å³Ñáí³·ñ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ ËÇëï Ñ»-
éáõ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó
»õ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó3:

ÆëÏ     ·áñÍáÕ     ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý     ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
åÇï³É³óáõÙÝ áõ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ËÇëï ÷áùñ

»Ý »õ ßáõÏ³ÛáõÙ áñ»õ¿ Éáõñç éÇëÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ³ñï»ñÏñÇ í»ñ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç-
Ýáñ¹Ý»ñ: âÝ³Û³Í í»ñÁ Ýßí³ÍÇÝ, ïíÛ³É áÉáñïáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
ï³ñÇ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí ³Ýã³÷ Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³ÏõëÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÁ Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ ¹»é»õë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù³ë³Ùµ (Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ»éÝ»-
ñÇ, ·áõÛùÇ, ³íÇ³óÇáÝ éÇëÏ»ñÇ, ßÇÝÙáÝï³Å³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ, ·ñ³íÇ
»õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ):

ø³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ »õ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ, ýáñëÙ³Åáñ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

ºñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÝ ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ ¿, áñÇó ³Í³ÝóíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÁ
µÝáõÃ³·ñáÕ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý
ï³ÉÇë ¿ÙåÇñÇÏ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ »õ
Ý»ñ·ñ³íí³Í úàôÜ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç»õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áõÕÕ³ÏÇ
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ4:  ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ëª áñ»õ¿ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏáõ ËáõÙµ ·áñÍáÝÝ»ñÇóª Ý»ñùÇÝ »õ
³ñï³ùÇÝ, áñáÝù ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý »õ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý
Ù»ç »Ý: ²é³çÇÝ ËÙµáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ,
ÇÝãå»ë ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³Ý íÇ×³-
ÏÁ, ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñ»õ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ
Ñ»ï, å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÛÉÝ: ºñÏ-
ñáñ¹ ËÙµÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É ³ÛÝåÇëÇ »ñ»õáõÛÃÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó
³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ïíÛ³É »ñÏñÇ ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»·ÇïÇÙáõÃÛáõÝÁ, ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇáõ-
ÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇÙÛ³Ýó
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ·áñÍáÕ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åûñÇÝÇ Ï³Ù ³ÝÇñ³í
áñáßáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßÙ³Ý
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÛÉÝ: 

²é»õïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³é»õïñ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ

²½³ï ³é»õïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »õ ÐÐ ï³ñ³ÍùÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ßáõÏ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ù³ù-
ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏÝù»É ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ìñ³ëï³ÝÇ, ÔñÕÁ½ë-
ï³ÝÇ, ØáÉ¹áí³ÛÇ, èáõë³ëï³ÝÇ, î³çÇÏëï³ÝÇ, ÂáõñùÙ»Ýëï³-
ÝÇ »õ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ Ñ»ï: ´³óÇ ³Û¹, Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³í»É Ýå³ë-
ï³íáñ ³½·³ÛÇÝ ³é»õïñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÏÝùí³Í Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñ»ñ áõÝÇ ´áõÉÕ³ñÇ³ÛÇ,   Î³Ý³¹³ÛÇ,   ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý,
ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇ,   È»Ñ³ëï³ÝÇ,   èáõÙÇÝÇ³ÛÇ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ, ²ØÜ »õ
áõÃ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï:

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³»õ ÏÝùí³Í ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³ó³éÙ³Ý
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ´áõÉÕ³ñÇ³ÛÇ, âÇÝ³ëï³ÝÇ, ¿ëïáÝÇ³ÛÇ, ä³ñë-
Ï³ëï³ÝÇ, èáõÙÇÝÇ³ÛÇ, èáõë³ëï³ÝÇ, ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÇ »õ àõÏ-
ñ³ÇÝ³ÛÇ Ñ»ï: ´»É³éáõëÇ, ´»É·Ç³ÛÇ, º·ÇåïáëÇ, Î³Ý³¹³ÛÇ,
üñ³ÝëÇ³ÛÇ, ÐáõÝ³ëï³ÝÇ, ÆÝ¹áÝ»½Ç³ÛÇ, È³ïíÇ³ÛÇ, ÈÇµ³Ý³ÝÇ,
ÈÇïí³ÛÇ, ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ, È»Ñ³ëï³ÝÇ, Â³ÇÉ³Ý¹Ç »õ àõ½µ»Ïë-
ï³ÝÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ í³í»ñ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý:

²ÛëåÇëáíª Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³½³ï

Î³ñ»Ý
Î²ð²Ê²ÜÚ²Ü

ÐÐ ¶²² 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý

ÇÝëïÇïáõïÇ 
³ëåÇñ³Ýï

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ª 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ

¶Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñª  
²ßáï Ø²ðÎàêÚ²Ü
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, 
åñáý»ëáñ

Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ºì ¶àðÌ²ð²ð 
´²ðºÜä²êî ØÆæ²ì²ÚðÆ Òºì²ìàðàôØÀ



ü Æ Ü ² Ü ê Ü º ð  & ¾ Î à Ü à Ø Æ Î ²Ð³Û³ëï³Ý
³ñï³ùÇÝ ³é»õïñ³ÛÇÝ    é»ÅÇÙ,    áñÁ    íÏ³ÛáõÙ    »Ý    ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ    ×³Ý³ãáõÙ    áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµª Ð³Û³ëï³ÝÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ
í³ñÏ³ÝÇßÁ »õ ÙÇ³íáñÁ ³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: ì³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ µ³ñ»É³íí»É ¿ 9 Ï»ïáí` Ñ³ëÝ»Éáí 81-
Ç, ÇëÏ ÙÇ³íáñÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ 13%-áí` Ñ³ëÝ»Éáí 3.25-Ç:

Èá·ÇëïÇÏ »ÝÃ³Ï³ááõóí³Íù

2008Ã. å³Ñå³Ýí»ó Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »ñÏñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ
áÉáñïáõÙ: Â»å»ï ³é³çÁÝÃ³óÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ
¹»é»õë µ³í³Ï³Ý ³Ý»ÉÇù Ï³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ½·³ÉÇ µ³ñ»-
É³íí»É ¿ ºñ»õ³ÝÇ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ³ÛÉ
Ù³ñ½»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý
Ýå³ëï»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

âÝ³Û³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ ØÐ¼ í³ñÏ³ÝÇßÁ û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ
áÉáñïáõÙ µ³ñÓñ ã¿, ë³Ï³ÛÝ ·ñ³Ýóí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ ³ÏÝ³éáõ ¿5: §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ Ýáñ ï»ñÙÇÝ³-
ÉÇ µ³óáõÙÇó Ñ»ïá í»ñçÇÝÇë ØÇç³½·³ÛÇÝ û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ
³ëáóÇ³óÇ³Ý (IATA) ßÝáñÑ»ó B ¹³ë³Ï³ñ·ÇãÁ: àÉáñïÇ ³Ù»Ý³¿-
³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý »õ Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë
û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ·ÇÝÝ ¿:

ºñÏñÇ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ ¿ ¹»-
é»õë ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, µ³í³Ï³Ý ÑÝ³ó³Í ¿ »õ ãÇ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Ü³Ë³ï»ë-
íáõÙ ¿, áñ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ »ñÏ³ÃáõÕÇÝ»ñÇ (ÐÎº) Ñ»ï 30
ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí Ð³ÛÏ³Ï³Ý »ñÏ³ÃáõÕÇÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÝ-
ó»ëÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ëÏÇ½µ Ï¹ÝÇ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ: ÐÎº-Ç µÛáõç»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉÝ ²ØÜ
¹áÉÉ³ñÇ ã³÷áí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ`
Ð³ÛÏ³Ï³Ý »ñÏ³ÃáõÕÇÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí: ºñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙÁ Ïí»ñ³-
Ï³Ý·ÝÇ »õ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ »ñÏñáõÙ í»ñçÇÝÇë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³-
ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ:

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ É×³óÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Ç-
ë³óáÕ Ù»Ý³ßÝáñÑÇ í»ñ³óáõÙÇó Ñ»ïá »ñÏñáõÙ ³Ûë áÉáñïÝ
³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ: ²Û¹ ¿ íÏ³ÛáõÙ µçç³ÛÇÝ Ï³-
åÇ »õ É³ÛÝ³ß»ñï ÆÝï»ñÝ»ïÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³Ïáí Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ØÐ-áõÙ 2009Ã.ª Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ 30 »õ 16 ï»Õáí: Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³½³ï³-
Ï³Ý³óáõÙÁ Ýå³ëï»ó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù Ù»Í³Í³í³É ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ý³ËÏÇÝáõÙ Ù»-
Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ²ñÙ»Ýî»É ÐÒ ö´À-Ç Ó»éùµ»ñáõÙÁ
éáõë³Ï³Ý ìÇÙå»ÉÏáÙ-Ç ÏáÕÙÇó, ï»Õ³Ï³Ý µçç³ÛÇÝ áÉáñïÇ
³é³ç³ï³ñ ìÇí³ê»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ
éáõë³Ï³Ý Øîê-Ç ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³»õ »ññáñ¹ ûå»ñ³ïáñ
üñ³Ýë î»É»ÏáÙÇ ÙáõïùÁ ßáõÏ³, áñÁ Ï·áñÍÇ úñ³ÝÅ µñ»Ý¹Ç
Ý»ñùá: ÞáõÏ³ÛáõÙ ëñí³Í Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏËñ³ËáõëÇ Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñÝ ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ »õ ÏÝå³ëïÇ áÉáñ-
ïÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ áñ³ÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:
úñÇÝ³Ï` Ý»ñÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µçç³ÛÇÝ »ñÏáõ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÝ ³ñ-
¹»Ý ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 3G Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: üñ³Ýë î»É»ÏáÙÁ
2008Ã. Ó»éù ¿ µ»ñ»É GSM »õ 3G Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·Çñ
»õ Ùï³¹Çñ ¿ 2 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 200 ÙÉÝ »íñáÛÇ Ñ³ëÝáÕ Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ ÝáõÛÝå»ë ³ñ³·
ï»Ùå»ñáí ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 2007Ã. í»ñçÇÝ ê÷-
ÛáõéùÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í iCON
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »õ Corneto-Ý (áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É éáõë³Ï³Ý
Comstar ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ) Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñ»É »Ý WiMAX
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, »õ Ý»ñÏ³ÛáõÙ »ñÏáõëÝ ¿É ³å³ÑáíáõÙ »Ý
É³ÛÝ³ß»ñï (broadband) ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ADC
Ñ³Û-Ýáñí»·³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿
ÁÝ¹É³ÛÝ»É ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ºñ»õ³-
ÝáõÙ »õ Ù³ñ½»ñáõÙ:

ì³ñã³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

Ð²Ø Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇßÁ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ Ð³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ññ³å³ñ³Ï³Í ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛ-
óáõÙ (Doing Business Re¬port) ·ñ³Ýóí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, í»ñçÇÝÁ »õë
·ñ³Ýó»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙ 5 ¹Çñùáí` 181
»ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óÝ»Éáí 44-ñ¹ ï»ÕÁ (ï»ëª ³ÕÛáõë³Ï 5):

²äÐ, ²º »õ ºÊ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ 9-ñ¹ ï»ÕÝ ¿
½µ³Õ»óÝáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ½»ÏáõÛóáõÙ ìñ³ëï³ÝÇ »õ ²¹ñµ»ç³-
ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý
áõÝ»Ý:

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ìñ³ëï³ÝÇ ¹Çñù»ñÇ í»ñçÇÝ µ³ñ»É³íáõÙÁ.
ìñ³ëï³ÝÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É »õ µ³ñ»É³í»É ¿ »ñÏñÇ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 15-ñ¹Á 181 »ñÏñÝ»-
ñÇ ß³ñùáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 5-ñ¹ª ï»ÕÁ Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý »õ 28-ñ¹ ï»ÕÁ` í³ñÏ»ñÇ Ó»éù-
µ»ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é»õïñÇ í³ñÙ³Ý (³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝ, å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ
é»ëáõñëÝ»ñ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ
Í³Ëë) »õ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ »ñÏÇñÁ ½µ³Õ»ó-
ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 143-ñ¹ »õ 150-ñ¹ ¹Çñù»ñÁ:

Àëï Ð»ñÇÃÇç» ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý óáõó-
ãÇ` Ð³Û³ëï³ÝÁ 179 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ ¹Çñù»ñ
¿ ·ñ³íáõÙ` ½µ³Õ»óÝ»Éáí 31-ñ¹ ï»ÕÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³-
ÝÁ 3-ñ¹ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ²º, ²äÐ »õ ºÊ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ
(ï»ëª ³ÕÛáõë³Ï 6):

úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛáõÝÁª ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí, ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ

úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
·áñÍáÝÝ»ñÇóª ¹ñ³ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó »õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÇó: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ, Ã» áñù³Ýáí ¿
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç»õ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ
³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ËáëùÁ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÇ Ù³ëÇÝ ¿: úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ïíÛ³É å³ñ³-
·³ÛáõÙ, Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ý³»õ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ áñù³Ýáí ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ:

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»Ýë¹-
ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³ÍÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ²äÐ »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ:  ²ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ç í»ñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï»õáÕ³-
Ï³Ýáñ»Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ
Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ »õ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ:
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Ûë ³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ñ³ßí³-
å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ³ÝóáõÙÁ
»õ  Ù³ùë³ÛÇÝ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: âÝ³Û³Í í»ñÁ Ýßí³-
ÍÇÝ, ¹»é»õë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï,
áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³ñ·³-
íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÁ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ íÇ×³-
ÏáõÙ »Ý: úñ»ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ íÏ³-
ÛáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ
ÏßÇéÁ, Áëï ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, Ï³½ÙáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 30-
63%-Á: ì»ñÁ Ýßí³Í »ñ»õáõÛÃÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý ì»ñ³Ï³éáõó-
Ù³Ý »õ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ï³ñ³Í áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:

²ßË³ïáõÅÇ áñ³ÏÁ

²Ûë Ï³åÇï³ÉÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ Å³é³Ý·»ó ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»-
ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÏ³ËáõÙÇó Ñ»ïá ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝÙ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý å³ï-
×³éáí ³ßË³ïáõÅÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý µÝ³Ï³Ý ÁÝ-
Ã³óùÁ Ë³Ã³ñí»ó, ëÏëí»ó ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §áõÕ»ÕÝ»ñÇ ³ñï³-
Ñáëù¦ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

ä»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý »õ
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·áñÍáõÙ ¿ ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³Ëáõë-
Ù³Ý »õ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á »õ ÐÐ  ¿ÏáÝáÙÇ-

ºñÏñÇ   »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³×áÕ
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëï»óÇÝ

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ »õ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:



Ï³é³í³ñáõÙ
# 1 2  Ý á Û » Ù µ » ñ  2 0 0 9 7

Ï³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ:
¸»åÇ áñ»õ¿ »ñÏñÇ úàôÜ Ý»ñÑáëùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿.
z ·ïÝ»É ³ÛÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝáÕ

»ñÏñáõÙ áõÝ»Ý ïÝï»ë³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï »õ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ß³-
Ñ³í»ï Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³Ù ³ç³Ïó»Éáõ Ý»ñáõÅ,
z ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»É Å³Ù³Ý»É ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏÇñª

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

z û·Ý»É ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï,
z áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³é³çÁÝÃ³óÁ »õ Ï³ñ·³íáñ»É Ñ»ï³·³  ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª »ÉÝ»Éáí Ó»éù µ»ñ³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó:
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³½Ù³ÃÇí Íñ³·ñ»ñ ÙáµÇÉ »Ý, ³ÛëÇÝùÝª ·áÛáõ-

ÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í³Ûñ, áñï»Õ ³ÛÝ Ï³-
ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É: ²í»ÉÇÝª ³Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ »õ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç»õ ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÇÝï»ÝëÇí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï»õ³Ýùáí ÝÙ³Ý Íñ³·-
ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ¿É
³í»ÉÇ µ³ñ¹ áõ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í:

2008 2009 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñ 

¸ Ð ö Ø ² Ø Ð Ð ú 
è»½Ç¹»ÝïÝ»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙ`  

124103 124713 126153 121315 125432 132519 142307 148465 146746 

ÐÐ µ³ÝÏ»ñ 25954 22311 17982 16941 29385 30623 36066 55908 69956 
àã µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ 
»õ   ¹ÇÉ»ñÝ»ñ 

831 832 365 613 584 650 658 659 739 

àã µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ 

7028 5971 5385 5780 5241 4719 5120 4914 4588 

ÐÐ Î´ 58492 61757 68115 62286 54201 59774 62222 47744 42471 
ÐÐ üÜ 31798 33842 34307 35695 36019 36753 38241 39239 38992 
àã 
é»½Ç¹»ÝïÝ»ñ 

0 0 0 0 0 0 0 1 27 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 124103 124713 126153 121315 125432 132519 142307 148466 156773 

ä»ï³Ï³Ý (·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) 
å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)* 

²ÕÛáõë³Ï 1.

*îíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ »õ Ý»ñ³éáõÙ »Ý é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí Ó»éù µ»ñí³Í
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ:
²ÕµÛáõñÁª ÐÐ Î  ́ï»Õ»Ï³·Çñ, 2009, ¿ç 44

 ì³ñÏ³ÝÇß 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝ  44 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙ  66 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ëï³ó áõÙ 42 
²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ »õ ³½³ïáõÙ 54 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ  5 
ì³ñÏÇ Ó»éùµ»ñáõÙ  28 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ  88 
Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõ Ù 150 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é »õïáõñ 143 
ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ  61 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙ  47 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóáõÙ
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ýáñÙ³É é»ÅÇÙÁ µ³í³Ï³Ý
³½³ï³Ï³Ý ¿:  ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ
í»ñçÇÝÇ Çñ³Ï³Ý ÏÇñ³ñÏáõÙÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ:

²ÕÛáõë³Ï 5.

²ÕµÛáõñÁ  ̀WB, Doing Business Report, 2009, p. 51.

ºñÏÇñ  îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý óáõóÇã, ³é³í»É³·áõÛÝÁ`100  
Ð³Û³ëï³Ý 69.9 
²º ÙÇçÇÝ 63.6 
²äÐ ÙÇçÇÝ 55.7 
ºÊ ÙÇçÇÝ 60.7 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁª Áëï îÝï»ë³Ï³Ý 
³½³ïáõÃÛ³Ý óáõóãÇ

²ÕÛáõë³Ï 6.

²ÕµÛáõñ  ̀Heritage Foundation, 2009, p. 12

 ÐáõÝÇë-09 ÐáõÉÇë-09 ú·áëïáë-09 
´³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  2054.9 1328.3 624.8 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÜÀ)  

63.2 738.4 30.4 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  
Ù³ïáõóáÕ µ³ÝÏ»ñ (Ü´)  1991.7 589.9 594.4 

àã µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  54033.0 20158.8 32463.0 
ä»ï³Ï³Ý 50274.0 19823.5 31416.5 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

4978.0 2047.3 3071.6 

ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ  725.0 22.6 0.3 
ä»ï³Ï³Ý ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ  3364.0 1999.8 2629.9 
ä»ï³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ ñï³ïáÙë»ñ 889.0 24.9 441.4 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ µ³ÝÏ»ñ  45296.0 17776.2 28344.8 
ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ  6019.0 5037.4 2592.7 
ä»ï³Ï³Ý ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ  24432.0 12654.3 19504.4 
ä»ï³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ  14845.0 84.6 6247.7 
àã å»ï³Ï³Ý 3759.0 335.3 1046.6 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

1108.0 201.1 666.2 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ µ³ÝÏ»ñ  2651.0 134.2 380.4 
²ÛÉ 0 0 0 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

0.0 0.0 0.0 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ µ³ÝÏ»ñ  0.0 0.0 0.0 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 56087.9 21487.1 33087.8 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

6149.2 2986.8 3768.3 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ µ³ÝÏ»ñ  49938.7 18500.3 29319.5 
 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ³Ýó ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)*

²ÕÛáõë³Ï 2.

*²é³Ýó é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ
Öß·ñïí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑáõÝÇë
³Ùëí³ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ÷á÷áËí»É »Ý:

ÐáõÝÇë-09 ÐáõÉÇë-09 ú·áëïáë-09 
Ü´  ÏÝù³Í é»åá/Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá  
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ`  

47811.8 59521.9 89481.7 

»ñÏ³ñ³Ó·í³Í 21179.5 32928.6 29500.3 
ÜÀ ÏÝù³Í é»åá/Ñ³Ï³¹³ñÓ  
é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ`  

17719.7 18268.5 14974.4 

»ñÏ³ñ³Ó·í³Í 10492.5 12724.9 9391.4 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ é»åá/Ñ³Ï³¹³ñÓ  
é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª  

65531.5 77790.4 104456.2 

»ñÏ³ñ³Ó·í³Í 31672.0 45653.4 38891.7 
 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
³ÝÓ³Ýó ÏÝù³Í é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

²ÕÛáõë³Ï 4.

²ÕµÛáõñÁª ÐÐ Î´ ï»Õ»Ï³·Çñ, 2009, ¿ç 47
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ÐáõÝÇë-09 14 8 113 732.2 0.0 391.5 1460.1 2583.8 
ÐáõÉÇë-09 11 10 65 0.0 81.8 91.2 161.9 334.9 
ú·áëïáë-
09 

15 10 55 452.5 0.1 125.4 523.3 1101.2 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ   233 1184.7 81.9 608.1 2145.3 4020.0 

ÐÐ üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ ÏÝùí³Í 
·áñÍ³ñùÝñ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

²ÕÛáõë³Ï 3.
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