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¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ»õáñ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ¸ñ³ ¹»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ»Ýó ¹ñ³ ÑÇÙùáí ¿

Ï³é³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñ: ÀÝ¹áõÝí»ÉÇù áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ
µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãù³Ýáí ¿ áñ³Ïáí »õ Ñáõë³ÉÇ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõ-
ÝÁ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿ Ý³»õ ³ÛÝ å³ï×³-
éáí, áñ ³ÛÝ Ï³åáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
µáÉáñ ï³ññ»ñÁ: 

²ÝÑÝ³ñ ¿ Çñ³·áñÍ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙª ³é³Ýó
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý, ³ÝÓÝ³ÛÇÝ »õ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ1:

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ³Ù»Ý³ùÇã Ùß³Ïí³ÍÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ª Ã»° ï»ë³-
Ï³Ý, Ã»° ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ß»ßïÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹ñíáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñáõÙ Ùß³ÏíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ íñ³ (³é³í»É Ñ³×³Ëª Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý »õ
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï): ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ,
³é³ÝÓÇÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï³°Ù ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, Ï³°Ù ³ßË³ï³ÝùÇ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ¸ñ³Ýáí Ë³Ëï-
íáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý áõÕÕí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Á ÙÇ ¹»åùáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝÑ³ï, ÇëÏ ÙÇ
¹»åùáõÙª áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ÏñáÕ:
²å³óáõóí³Í ¿ Ý³»õ, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ
¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ »õ ·áñÍÝ³Ï³Ý áñ³Ï-
Ý»ñÇó, »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõ-
ÙÁ å»ïù ¿ ÏñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ µÝáõÛÃ:

ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÏ³ñ³·ñíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ »õ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ (éáï³óÇ³ÛÇ Çñ³-
·áñÍÙ³Ý, ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý
ýáÝ¹Ç Ó»õ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »õ ³ÛÉÝ): Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ ÏñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ³ÛÉ áã Ã»
³ÝóÏ³óíÇ ¹»åùÇó ¹»åù: ²ÛÉ³å»ë ³ÛÝ Ïµ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
³ÛÉ³÷áËáõÃÛ³Ý, »ñµ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ í»ñ-
çÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ ¹ñ³Ï³Ý »õ µ³ó³ë³Ï³Ý ³é³í»É í³Õ ¹ñë»õá-
ñáõÙÝ»ñÁ §Ùáé³óíáõÙ »Ý¦: 

úñÇÝ³Ïª »Ã» ã³ÝóÏ³óíÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ïáõÙ, ³å³ ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ï³ñ»Ï³Ý å³ñ·»õ³ïñáõÙÝ»-
ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Õ»Ï³í³ñÁ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ßË³ï³Ï-
óÇ í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ áõÝ»ó³Í Ýí³×áõÙÝ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Û-
ëûñí³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ÃíáõÙ ³é³í»É Ï³ñ»õáñ,
ÇëÏ ³ÛÝ, ÇÝã ³ñí»É ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ, ³ñ¹»Ý ³ñí³Í ¿, ³ÛëÇÝùÝª »õ°
Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ »õ° Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ Ïáñëí»É »Ý2: 

²Û¹ å³ï×³éáí ³é³ç³ï³ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, ãëå³ë»Éáí ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý, í³ñáõÙ
»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ¹ñë»õáñáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ: ÐÐ ³é»õïñ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³-
ÉÇë, áñ ³é³í»É Ñ³×³Ë (Ùáï 90% ¹»åù»ñáõÙ) ³Û¹ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ

í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇÝª ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ëË³ÉÝ»ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³Ñáõ-
ÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñ: ¸³, ÇÑ³ñÏ», ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï»É áñå»ë ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý »õ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ, ³í»ÉÇÝª ³Û¹åÇëÇ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ý»ç-
Ù»ÝÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²ÛëåÇëáíª ãÑ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙÁ
Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ:

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ýª
å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ÏñáõÙ ¿ å³ñ½áõÝ³Ï µÝáõÛÃ
(·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÁ, ï³ñÇùÁ, áñ³Ï³íáñ-
Ù³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åù»ñÁ »õ ³ÛÉÝ), ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïáÕ ³Ý-
Ó³Ýó ëáõµÛ»ÏïÇí Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ¶Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
íáñí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñ Ñ³½í³¹»å »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ:  ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï µ»ñ»É ÙÇ ûñÇÝ³Ï, áñÝ ³å³óáõóáõÙ ¿, áñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹ñíáõÙ ¿ µ³ñÓñ ÑÇÙ-
ù»ñÇ íñ³: ÊáëùÁ ÐÐ-áõÙ ßÇÝ³ÝÛáõÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ý»ñÏñÙ³Ùµ
»õ í³×³éùáí ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ù³ëÇÝ ¿:

²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ù»Ýù Ùß³Ï»É »Ýù Ï³¹ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ÉáõÍ»É ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 2 Ï³ñ»õáñ ÷áõÉ»ñáõÙ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÁ: ²Û¹ ÷áõÉ»ñÝ »Ý.

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóáõÙ,
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÙ:

Üßí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é»õë Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉÇó áõ-
Ý»ñ ß³ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:

²ÛëåÇëáíª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù í»ñÁ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÝ »Ý.
z ä³ßïáÝÇ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ
ä³ßïáÝÇ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÁ Ùß³Ïí»É »Ý ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùáí, áñ ·Ý³-

Ñ³ï»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³ÛÝï»Õ Ýßí³Í ³ÝÓÝ³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
áñ³ÏÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ßïáÝÇ ³ÝÓÝ³·ñáõÙ ÝßíáõÙ ¿, Ã»
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ áñù³Ýáí ¿ Ï³ñ»õáñ ïíÛ³É Ñ³ëïÇùÇ
Ñ³Ù³ñ, »õ ¹³ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ãí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí (1-
100 ÙÇ³íáñ),

úñÇÝ³Ïª ·Çï»ÉÇù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó - 86
ÙÇ³íáñ,
z ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ËÙµ³íáñáõÙ
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ µ³Å³Ýí»É ¿ 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµÇ.

Ïñïë»ñ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù,
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ,
ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ,
µ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ:
z ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ï»ëï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí
ê³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ »õ ³Ù»Ý³å³ï³ëË³Ý³-

ïáõ ÷áõÉ»ñÇó Ù»ÏÁ, »õ ³Ûëï»Õ ¹ñë»õáñí³Í ëáõµÛ»ÏïÇíÇ½ÙÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ³ÙµáÕç³å»ë ³Õ³í³Õ»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Á: ²Û¹ å³ï×³éáí Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí»É ³ï»ëï³íáñáÕ
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³: 

²ï»ëï³íáñáõÙÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ µáÉáñ ûÕ³ÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³Ëûñáù Ï³ï³ñí³Í ËÙµ³íáñáõÙÁ
(ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³éç»õ ¹ñí³Í å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý): 

Î³ñ»Ý 
¸²ìÂÚ²Ü

ÐäîÐ 
§²ßË³ï³ÝùÇ

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ 
³ÙµÇáÝÇ 

³ëåÇñ³Ýï

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ª 
Î³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
ÐÐ ³é»õïñ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

¶Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñª  
Ø³ñïÇñáë äºîðàêÚ²Ü 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, 
åñáý»ëáñ 

¶Ü²Ð²îàôØÀ àðäºê ²ÜÒÜ²Î²¼ØÆ Î²è²ì²ðØ²Ü
Î²ðºìàð²¶àôÚÜ ¶àðÌ²èàôÚÂ
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¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùáí, áñ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï»É å³ßïáÝÇ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ
¿ 1-100 ÙÇ³íáñ³Ýáó Ñ³Ù³Ï³ñ·áí:
z ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ å³ßïáÝÇ ³ÝÓ-

Ý³·ñ»ñÇ Ñ»ï,
²Ûë ÷áõÉáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ Ùß³Ï-

í³Í Íñ³·Çñ, áñÝ Áëï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ó»õ³íáñí³Í ËÙµ»ñÇ Ï³ï³-
ñáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ëïÇùÇÝ,

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ûë
Ï³Ù ³ÛÝª ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ñ³ëïÇùÇ,

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÁ:
z Î³ñÇ»ñ³ÛÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ
²é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý µáÉáñ ³ÛÝ Ñ³ëïÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ïíÛ³É ³ßË³-

ï³ÏÇóÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 80 »õ ³í»ÉÇ ïáÏáëáí: ²é³ÝÓ-
Ý³óí³ÍÝ»ñÇó ÁÝïñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ëïÇùÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ åÉ³Ý³íáñ»É ³ßË³ï³ÏóÇÝ: ²ÛëåÇëáíª ÙÇ-
»õÝáõÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ÏÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ
³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ñ³ëïÇùÇ »õ ï»Õ³÷áËí»É ³Û¹ Ñ³ëïÇùÇ Ñ³Ù³ñ
Ó»õ³íáñí³Í Ï³¹ñ³ÛÇÝ é»½»ñí:
z àõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ
àõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
úñÇÝ³Ï 1. ºÃ» å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É ³ßË³ï³ÏÇóÁ ë»÷³-

Ï³Ý Ñ³ëïÇùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³-
Ïáí, ³å³ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, »õ ¹ñ³Ýù í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý áõ-
ëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñ (¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë»-
ÙÇÝ³ñÝ»ñ, Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñ »õ ³ÛÉÝ):

úñÇÝ³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³»õ åÉ³-
Ý³íáñí³Í Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

²ÛëåÇëáíª å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÷á÷áËíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ûåïÇÙ³É³óÝ»É ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ ÃÇíÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÁ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ³ß-
ËáõÙ Ï³ï³ñ»É, ÇëÏ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»õ³íáñí³Í Çñ³¹-
ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É Ù»Í ÁÝïñáõÃÛáõÝ:

²Ûë ³Ù»ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ åñ³ÏïÇ-
Ï³ÛÇ §³ùÇÉ»ëÛ³Ý ·³ñß³å³ñÁ¦ »õ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ëáñ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝ: 

²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ç ùÇã áõëáõÙÝ³ëÇí³Í »Ý ÙÝáõÙ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ûµÛ»ÏïÇ »õ ëáõµÛ»ÏïÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éª »ÉÝ»Éáí Ñ»ï»õÛ³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó3.
z Ò»éÝ³Ñ³ëáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù. ëáõµÛ»ÏïÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ
÷áñÓ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ³Íª ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ê³ ëï³óí³Í
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý »õ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý
»ñ³ßËÇù ¿ »õ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñ áõ, Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:
z î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù. ëáõµÛ»ÏïÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³

·Ý³Ñ³ïíáÕ ûµÛ»ÏïÇ Ù³ëÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:
ÆÝãù³Ý Ëáñ ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³: 

²Ûë ëÏ½µáõÝùÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý
»õ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:
z îÝï»ëÙ³Ý ëÏ½µáõÝù. ³Ûë ëÏ½µáõÝùÇó »ÉÝ»Éáíª å»ïù ¿ ÁÝï-

ñ»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ëáõµÛ»Ïï, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý »õ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³-
Ï³ñ¹³Ïª ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñáí (ÝÛáõÃ³Ï³Ý »õ

Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ): 
²Û¹ å³ï×³éáí µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é»õë ß³ï ùÇã ¿ ÝÙ³Ý ÷áñÓÁ, ù³ÝÇ
áñ ÷áñÓáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»É ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí: 

ØÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ
Ùß³ÏÙ³Ý ÷áñÓÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³íáñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ûµÛ»Ï-
ïÇ »õ ëáõµÛ»ÏïÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ï»ëª ·Í³å³ïÏ»ñÁ):

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª áñáßíáõÙ »Ý µá-
Éáñ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É: ²å³
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿
³ÝóÏ³óíÇ ³Û¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõ-
ÝÁ »õ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý:

²Ûë ³Ù»ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·íÇ Ù»Ï Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý
Ù»ç, áñÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áñÝ ¿É Ïáã-
í³Í ¿ ³å³Ñáí»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÑÇÙù, Áëï ï³ñ-
µ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ÏñÏÝáõ-
ÃÛ³Ý µ³ó³éáõÙ:

²Ûë ³ÙµáÕç ³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ ³ÝóÝÇ ÇÝãå»ë áõÕÇÕ (ëáõµ-
Û»ÏïÇó ûµÛ»Ïï), ³ÛÝå»ë Ñ³Ï³¹³ñÓ ¿É (ûµÛ»ÏïÇó ëáõµÛ»Ïï) áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñå»ë½Ç ÙÇÝã»õ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙÁ ÑÝ³-
ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É »õ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µáÉáñ ï³ññ»ñÁ:

²é³í»É Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇ ùÝÝ³ñÏ»Ýù ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµª ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ëáõµÛ»Ïï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ýñ³Ýó, áíù»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Û¹åÇëÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ã»° ³é³Ý-
ÓÇÝ ³ÝÓÇÝù, Ã»° ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ »õ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ:

Êáë»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª Ñ³×³Ë ã»Ý ï³-
ñ³Ýç³ïáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ
ÏáÝÏñ»ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó:

²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýá-
ñ»Ý ãÙ³ëÝ³Ïó»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ¸³ ³é³í»É Ñ³-
×³Ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, »ñµ»ÙÝ Ý³»õ
·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÛÝ û·ïí»É ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Ýñ³Ýù, áñå»ë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ëáõµÛ»Ïï, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí:

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¹³ëáõÙ »Ýù Ýñ³Ýó,
áíù»ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, áñáßáõÙ »Ý
¹ñ³ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ùß³ÏáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³
»õ ·áñÍÇùÝ»ñ:

êáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ,
ù³ÝÇ áñ Ï³Ëí³Í ëáõµÛ»ÏïÇª ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ËÙµÇÝ å³ïÏ³Ý»Éáõ-
ÃÛáõÝÇóª ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõ-
ÝÁ »õ ¹»ñÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ´áÉáñ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É Áëï Ñ»ï»õÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ.

Áëï Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý (Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, »Ý-
Ã³Ï³Ý»ñ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ),

Áëï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇ (ÏáÉ»ÏïÇí »õ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý),
Áëï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý (ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áíù»ñ

³ßË³ïáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ »õ ³ñï³ùÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ),
Áëï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ý³Éáõ ³ëïÇ-

×³ÝÇ (Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »õ áã Ù³ëÝ³·Çï³ó³ÍÝ»ñ,
áñáÝó Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÇ ÙïÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ),

Áëï ûñÇÝ³Ï³Ýáñ»Ý Ó»õ³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý (ûñÇÝ³Ï³Ý Ó»õ³-
Ï»ñåí³ÍÝ»ñ »õ ãÓ»õ³Ï»ñåí³ÍÝ»ñ):

²ÛëåÇëáíª å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ï³¹ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç Ï³-
ñ»õáñ³·áõÛÝ ¹»ñ áõÝÇ ·Ý³Ñ³ïáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ
×Çßï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ï³Ëí³Íª Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë ß³Ñ»É ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

 

êáõµÛ»Ïï î»ËÝáÉá·Ç³ Ø»Ãá¹³µ³-
ÝáõÃÛáõÝ 

¶áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñ 

òáõó³ÝÇß-
Ý»ñ 

úµÛ»Ïï 
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