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Ìèðîâûå àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî
â ñèñòåìå òîâàðîäâèæåíèÿ. Ðàçâèòèå ãðóçîâûõ àâèàïå-
ðåâîçîê, â îñíîâíîì, çàâèñèò îò ïîâûøåíèÿ òðåáîâàíèé

ãðóçîâëàäåëüöåâ ê ñêîðîñòè òðàíñïîðòèðîâêè è ñîõðàííîñòè
ãðóçà, òàê êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî âîçäóøíîãî òðàí-
ïîðòà, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè, çàêëþ÷àåòñÿ â ñêîðîñòè
åãî äîñòàâêè. Êàê è ëþáîé âèä òðàíñïîðò, âîçäóøíûé òðàíñî-
ïîðò òàêæå èìååò ñâîé íåäîñòàòîê - âûñîêèå òàðèôû. 

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, íè îäíà ñòðàíà, äàæå ñàìàÿ
êðóïíàÿ, îáëàäàþùàÿ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè êàäðàìè, áîãàòûìè ïðèðîäíûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, íå
ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ áåç âñåñòîðîííåãî ó÷àñòèÿ â
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ, â ãëîáàëüíûõ èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññàõ. Ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
è ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé, äèôôåðåíöèðîâàííîñòè âûâîçà è ñòå-
ïåíü îðèåíòàöèè íà âíåøíèå ðûíêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îäíèì èç
âàæíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíûé
êîìïëåêñ, êîòîðûé âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñèñòåìû òîâàðîðàñïðåäåëåíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ
ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïîÿâëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü ïîâûøå-
íèÿ çíà÷åíèÿ òðàíñïîðòíîãî ôàêòîðà. Òðàíñïîðò îêàçûâàåò
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñôåðó ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòà, íàðÿäó ñ äðóãèìè ñðåäñòâà-
ìè êîììóíèêàöèé, îïðåäåëÿåò íå òîëüêî óñêîðåííîå îñâîåíèå
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, íî è êà÷åñòâåííîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ýêîíîìèêè. Äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñà ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îá-
ùåñòâà â öåëîì [1].

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé ñóùåñòâó-
åò, ïðàêòè÷åñêè, â ëþáîé ñòðàíå. Ôàêòîðàìè, ñîïóòñòâóþùè-
ìè ðàçâèòèþ äàííîé îòðàñëè, ìîãóò ÿâëÿòñÿ: ãåîãðàôè÷åêîå
ïîëîæåíèå ñòðàíû, ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ ñîñåäíèìè ñòðà-
íàìè, íàëè÷èå âûõîäà ê ìîðþ è ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû. Åñòü
ñòðàíû, êîòîðûå èìåþò âñå ýòè íåîáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ ðàç-
âèòèÿ äàííîé îòðàñëè. Íî áûâàåò è ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóà-
öèÿ, êîãäà ñòðàíà íå èìååò íè îäíîé èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé ñ âíåø-
íèì ìèðîì. Àðìåíèÿ âõîäèò â ýòîò ñïèñîê ñòðàí.

Àðìåíèÿ, ãðàíèöà ñ ÷åòûðüìÿ ãîñóäàðñòâàìè (Òóðöèÿ, Èðàí,
Àçåðáàéäæàí, Ãðóçèÿ), èìååò îòêðûòûå ãðàíèöû âñåãî ëèøü ñ
äâóìÿ èç íèõ (Ãðóçèÿ è Èðàí). Ýòî âî ìíîãîì îñëîæíÿåò, à ïî íå-
êîòîðûì íàïðàâëåíèÿì è ïîëíîñòüþ áëîêèðóåò âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ íàçåìíîãî òðàíñïîðòà. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå ðåçêî âîçðàñòàåò ðîëü âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â ñôåðå âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê Àðìåíèè íåò êîí-
êóðåíöèè, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé îòñóòñòâèå ãèáêîé öåíîâîé ïî-
ëèòèêè, ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàþò ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàçâè-
òèÿ êàê ãðóçîâûõ, òàê è ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê. 

Â ÕÕ ñòîëåòèè âîçíèêëè íîâûå òðàíñïîðòíûå îòðàñëè, ñðå-
äè êîòîðûõ âîçäóøíûé òðàíñïîðò çàíÿë âàæíåéøåå ìåñòî. Ñ

ðàçâèòèåì ýòîãî âèäà òðàíñïîðòà ïîÿâèëàñü íîâàÿ ôîðìà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé – îòíîøåíèÿ â îáëàñòè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Âîçäóøíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, è åãî çíà÷åíèå
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñóùåñòâåííûì äëÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.
Ýôôåêòèâíûå àâèàòðàíñïîðòíûå ïåðåâîçêè êîñâåííî ñïîñîá-
ñòâóþò óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà òîðãóåìûõ òîâàðîâ çà ñ÷åò
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåâîäà â èõ êàòåãîðèþ ðÿäà
íåòîðãóåìûõ òîâàðîâ. Àâèàòðàíñïîðò îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàè-
áîëåå äèíàìè÷íûõ îòðàñëåé ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ìåæäóíàðîä-
íûé îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàì ðîñ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ â äâà
ðàçà áûñòðåå, ÷åì ïðîìûøëåííîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî âñåãî ìèðà. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà â ñòîðîíó ïðîäóêöèè, òðåáóþùåé
áîëüøåãî ãðóçîîáîðîòà íà åäèíèöó åå ñòîèìîñòè. Ïî îöåíêàì
ýêñïåðòîâ, ïðèìåðíî 1/3 âñåé ïðîäóêöèè ìèðà ÿâëÿåòñÿ ïðåäìå-
òîì ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà. Îáúåì ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà âîç-
äóùíûõ ãðóçîïåðåâîçîê â íàñòîÿùåå âðåìÿ îöåíèâàåòñÿ â 21
ìëðä. äîëë. åæåãîäíî è, ïî ïðîãíîçàì Âñåìèðíîé Òîðãîâîé Îðãà-
íèçàöèè (ÂÒÎ), ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ â 3 ðàçà ê 2015 ã. [2].

Òàêèì îáðàçîì, âîçäóøíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûãîä-
íûì ñðåäñòâîì òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñêîðîñ-
òè äîñòàâêè, ñëåäîâàòåëüíî, ãðóçîâûå àâèàïåðåâîçêè âñå áîëü-
øå è áîëüøå ïðèçíàþòñÿ ãðóçîîòïðàâèòåëÿìè. Ïî ìåðå ïðèçíà-
íèÿ âñå áîëüøèì ÷èñëîì ãðóçîîòïðàâèòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ âû-
ãîä îò ñîêðàùåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðîêîâ, áîëüøàÿ äîëÿ ìèðîâîé
òîðãîâëè áóäåò îáñëóæèâàòüñÿ âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì. Òàê, â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÕÕ âåêà, ìåæäóíàðîäíûå àâèàöèîííûå
ãðóçîâûå ïåðåâîçêè âîçðàñòàëè åæåãîäíî íà 2,5% áûñòðåå, ÷åì
ìåæäóíàðîäíàÿ ìîðñêàÿ òðàíñïîðòèðîâêà. Ïî íåêîòîðûì äàí-
íûì, â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ îêîëî 30% ïðîäóêöèè âñåãî îáúåìà ìè-
ðîâîé òîðãîâëè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè äîñòàâëÿëîñü àâèà-
öèîííûì òðàíñïîðòîì [3].

Äî ïðîâîçãëàøåíèÿ íåçàâèñèìîñòè, Àðìåíèÿ áûëà ñâÿçàíà ñ
ñîñåäíèìè è äàëüíèìè ñòðàíàìè ïîñðåäñòâîì æåëåçíîäîðîæíî-
ãî, àâòîìîáèëüíîãî è âîçäóøíîãî âèäîâ òðàíñïîðòà. Ñ íà÷àëà
1990-õ ãã., â ðåçóëüòàòå ñîçäàâøåãîñÿ â ðåãèîíå íàïðÿæåííîãî
ïîëîæåíèÿ, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ îêàçàëàñü â áëîêàäå. Ïåðåñòàëè
ôóíêöèîíèðîâàòü æåëåçíîäîðîæíûå è àâòîìîáèëüíûå äîðîãè
ìåæäó Àçåðáàéäæàíîì è Àðìåíèåé, èç-çà ãðóçèíî-àáõàçñêîãî
êîíôëèêòà ïðåêðàòèëîñü äâèæåíèå ïî æåëåçíîé äîðîãå, èäóùåé
÷åðåç Ãðóçèþ â Ðîññèþ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áëîêàäà èìååò ñèëüíîå
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íå òîëüêî íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû,
íî è íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ðîëü âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ðåçêî
âîçðàñòàåò, â ÷àñòíîñòè, â ñôåðå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê. Ó÷èòû-
âàÿ äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî è òîò ôàêò, ÷òî 90% àâèàöèè Àð-
ìåíèè ñîñòàâëÿþò ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè è íå èìååòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåé àâèàöèîííîé òåõíèêè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãðóçî-
ïåðåâîçîê, ñòàíîâÿòñÿ ïîíÿòíû âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè â ðàç-
âèòèè ãðóçîâûõ àâèàïåðåâîçîê. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåçêî âîçðîñëî çíà÷åíèå àâòîìîáèëüíîãî è, â
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îñîáåííîñòè, âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Ïîñðåäñòâîì âîçäóøíî-
ãî òðàíñïîðòà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ â äðóãèå
ñòðàíû, à òàêæå ââîç â ðåñïóáëèêó îñíîâíîé ÷àñòè ãðóçîâ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ãðóçî-
âûõ àâèàïåðåâîçîê â Àðìåíèè, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ãðóçîâûõ
ñàìîëåòîâ. Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó èõ íåò äî ñèõ ïîð â àðìÿ-
íñêîé Àâèàöèè? Âî-ïåðâûõ, ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàñïîëîæåíèþ
Àðìåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ òðàíçèòíîé ðåñïóáëèêîé, è ýòèì îáÿñíÿ-
åòñÿ ìàëûé îáúåì òðàíçèòíîãî ãðóçîïîòîêà. Âî-âòîðûõ, â îñ-
íîâíîì ãðóçîïåðåâîçêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïîðÿäêå äîçàãðóçêè
ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ, íî ýòî ñîñòàâëÿåò î÷åíü ìàëåíüêèé
ïðîöåíò â îáùåì îáúåìå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íåîáõîäèìî ñîçäàòü
ïàðê ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ èç ñîâðåìåííîé çàïàäíîé òåõíèêè,
÷òî ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ãðóçîïîòîêà â ðåñïóáëèêó, è, âìåñ-
òå ñ ó÷åëè÷åíèåì ïîòîêà, ñíèçèòñÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû îòï-
ðàâêè ãðóçîâ âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì. Ñíèæåíèå öåí íà åäèíè-
öó òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçà ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ñåáåñòîè-
ìîñòè òîâàðà, ÷òî, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ åãî
öåíû ïðîäàæè.

Â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå Àðìåíèè ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò
àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò. Äîëÿ àâòîìîáèëüíûõ ãðóçîïåðåâî-
çîê âñåãî ïåðåâåçåííîãî ãðóçà â 2008 ãîäó ñîñòàâëÿåò 59%. Íà
âòîðîì ìåñòå íàõîäèòñÿ æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò. Íà ïîñ-
ëåäíåì ìåñòå – âîçäóøíûé òðàíñïîðò. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî,
âîçäóøíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ ñàìûì äîðîãèì âèäîì òðàíñ-
ïîðòà èç âñåõ îñòàëüíûõ âèäîâ. Èòàê, çà 2008 ãîä âñåãî ïî àâ-
òîìîáèëüíûì ñîîáùåíèÿì îáùèé îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê ñîñòàâ-
ëÿåò 5065,3 òûñ. òîíí, ÷òî ñîñòàâëÿåò 4,2 % îò âñåãî îáúåìà
ãðóçîïåðåâîçîê âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà. Æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì áûëî îòïðàâëåíî âñåãî 2755,1 òûñ. òîíí (27,1%),
âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì – 10,8 òûñ. òîíí, ÷òî ñîñòàâëÿåò ìà-
ëåíüêóþ äîëþ îáùèõ ãðóçîïåðåâîçîê çà âåñü 2008 ãîä – 0,6% [4].

Ïðèâåäåí ãðàôè÷åñêèé àíàëèç (ñì. ãðàôèê 1), íà êîòîðîì âèä-
íî ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå îáúåìà ïåðåâåçåííîãî ãðóçà êàæ-
äîãî âèäà òðàíñïîðòà ê îáùèì ãðóçîïåðåâîçêàì çà 2008 ãîä.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî âîçäóøíûé òðàíñïîðò
çàíèìàåò ñàìûå íèçêèå ïîçèöèè ïî ãðóçîïåðåâîçêàì. Ýòîìó ñïî-
ñîáñòâóåò äîðîãîâèçíà òðàíñïîðòèðîâêè. Íî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü, âîçäóøíûé òðàíñïîðò ëèäèðóåò ñ òî÷êè çðåíèÿ ñêîðîñòè
è ñîõðàííîñòè ãðóçà. Îòñóòñòâèå ïàðêà ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ,
íàëè÷èå òåððèòîðèàëüíîé áëîêàäû è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì ñ
ñîñåäíèìè ñòðàíàìè – âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîðìîæåíèþ ðàçâè-
òèÿ àâèàöèîííûõ ãðóçîïåðåâîçîê Àðìåíèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
îêàçûâàåò íåìàëîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû.
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ì
³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ È»é-
Ý³ÛÇÝ Ô³ñ³μ³ÕÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ïñ»É ¿ Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »õ í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ

ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç μáÉáñ ³ñ³ïÝ»ñÁ, ÇëÏ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó»õ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ áã Ã»
Ù³ñ½Ç, ³ÛÉ ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙáí: îÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ-
íáõÙ ¿ÇÝ ²¹ñμ»ç³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³åÝ¹³Í ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙáí: 

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ »õ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ,
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ, ï³ñ³ÍùÇ Ù»Ï ÙÇ³íá-
ñÇÝ Ñ³ëÝáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÑ³Û-
ïáñ»Ý ã¿ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³μ³ÕÇ
μÝ³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ »õ Ý»ñáõÅÇÝ: Ä³Ù³Ý³-
ÏÇ Ñ»ï åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ
³í»ÉÇ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ ¹³éÝáõÙ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ ³ñï³Ñ³Ûï-
í»ó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³í³ñïáõÝ ÷áõ-
É»ñáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ, áñÝ
Çñ Ñ»ñÃÇÝ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³μ³ÕÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Í»É ¿ñ
²¹ñμ»ç³ÝÇ ÑáõÙù³ÛÇÝ Ïóáñ¹Ç, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ³ñï³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 1988-94ÃÃ. ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³Ûë μáÉáñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇÝ ³í»É³ó³í
²¹ñμ»ç³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³÷³ÏáõÙÁ, Ñ»-
ïá ³í»ñÇã å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÈÔÐ áÕç
ï³ñ³ÍùáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ·áñÍáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 85%-Á, μÝ³Ï»ÉÇ  ýáÝ¹Ç 50%-Á, ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³-
ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ³ñÛáõñ³íáñ ûμÛ»ÏïÝ»ñ, ÇÝÅ»Ý»ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛ³Ý μáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ß³ñùÇó ¹áõñë »Ï³Ý:
²Û¹ μ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³μ³ÕÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í ¿ñ å³ï»ñ³½ÙÇó ³í»ñí³Í
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ½áõ-
·³Ñ»é, 1994Ã. Ññ³¹³¹³ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇó Ñ»ïá, Í³í³É»É
ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³ó: 

1995Ã. ÝÏ³ïí»óÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³Ý ³é³çÇÝ
ù³ÛÉ»ñÁ: ÈÔÐ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Û¹ ÷áõÉÁ μÝáõ-
Ã³·ñí»ó áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ »õ ÑÇÙÝ³-
ñ³ñ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: ì»ñáÑÇßÛ³É ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëá-
óÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ μ³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ñ:
²Û¹ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëÏëí»óÇÝ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ó»õÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõ-
ÙÁ, ·Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãÁ ßáõÏ³Ý Ñ³·»óñ»ó ³å-
ñ³ÝùÝ»ñáí áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: âÝ³Û³Í ÷áÕ»ñÇ ³ñ-
Å»½ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ
¹ñë»õáñí»óÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ áñáß³ÏÇ ËÃ³Ý-
Ý»ñ:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ
å³Ñ³Ýç»ó ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßï³å Ï³ñ·áí Éáõ-
ÍáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ μ³ñ»É³-
íáõÙ,

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý
÷á÷áËáõÃÛáõÝ,

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý »õ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ,

ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó»õ³íáñáõÙ »õ ½³ñ-
·³óáõÙ:

²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ñ»Ñ³çáÕ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ñ ·Ý³×Ç ³ÝÝ³Ë³¹»å μ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ Ýí³½»óáõÙ,
μÛáõç»Ç Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý å³ñ-
μ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙ »õ, áñ ³Ù»Ý³Ï³-
ñ»õáñÝ ¿, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ÈÔÐ-áõÙ Çñ³·áñÍí»-
óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñ, áñáÝù Ýå³ï³Ï áõÝ»ÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ »õ ëï»ÕÍ»É ·»-
ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í: ²é³çÇÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³ÛÉÝ
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý, ³é»õïñ³ÛÇÝ »õ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ûμ-




