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åãîäíÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà ñóùåñòâóåò áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí
(ÑÝÇ). Îñíîâíàÿ öåëü ýòèõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñî-

äåéñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ñîçäàíèå íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò, óñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå îò-
äåëüíûõ ðåãèîíîâ. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñïåöèàëüíûå
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ïîçâîëèëè äîñòè÷ü ñóùåñòâåííûõ
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íàïðèìåð, Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ,
Êèòàé, Ôðàíöèÿ, Òóðöèÿ, Ðîññèÿ è äð. È â ìàñøòàáå ìíî-
ãèõ ñòðàí, è îòäåëüíî âçÿòî ïî êîíêðåòíîé ñâîáîäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé çîíå, èìååòñÿ ìíîãî ïðèìåðîâ, ãäå çà êî-
ðîòêèé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äîñòèãëè âû-
ñîêîãî óðîâíÿ. Ñðåäè íàèáîëåå óñïåøíûõ ïðîåêòîâ ìîæíî
âûäåëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó Øåíæåíüÿ. Ñïåöèàëüíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà áûëà ñîçäàíà â êîíöå ñåìèäåñÿòûõ
ãîäîâ, êîãäà Øåíæåíü áûë ìàëåíüêîé äåðåâíåé. Èçíà÷àëü-
íî â çîíå ôóíêöèîíèðîâàëè òîëüêî êîìïàíèè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñî âðåìåíåì êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëîñü è îíè ñòàëè âûïóñêàòü ïðîäóê-
öèþ ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Â 2001ã.
êîëè÷åñòâî òðóäÿùèõñÿ ãðàæäàí äîñòèãëî 3.3 ìëí., à
ÂÂÏ Øåíæåíüÿ ñîñòàâèë îêîëî 980 ìëðä. äîëëàðîâ. ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ 13581 äîëëàðîâ. Ñðåäíèé óðîâåíü ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâèë 16.3%.

Ãîðîä ðàçäåëåí íà ñëåäóþùèå èíäóñòðèàëüíûå çîíû: 
z Øåíüæåíüñêèé âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê. Áûë

îñíîâàí â 1996ã. Òåððèòîðèÿ ïàðêà ñîñòàâëÿåò 11.5êâ
êì. Çäåñü ôóíêöèîíèðóþò êîìïàíèè, ïðåäñòàâëÿþùèå
ñëåäóþùèå îòðàñëè: áèîòåõíîëîãèè, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ,
ñòðîèòåëüñòâî, ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, õèìè÷åñêàÿ,
ïåðåðàáàòûâàþùàÿ, ñáîðêà ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ, èíäó-
ñòðèàëüíîå îáîðóäîâàíèå, ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå è
òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå.
z Øåíæåíüñêèé ïàðê ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ýòîò ïàðê ïðåäíàçíà÷åí äëÿ êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Òàêèì îáðàçîì, Øåíæåíü ÿâëÿåòñÿ óñïåøíûì ïðîåêòîì,
íî íåëüçÿ ñêàçàòü ÷òî âñå ïîäîáíûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ
óñïåøíûìè. Áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà ýòè ïðîåêòû ÿâëÿþò-
ñÿ íå óñïåøíûìè. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî èíèöèàòîðîì Øåí-
æåíüñêîãî ïðîåêòà áûëî ãîñóäàðñòâî, íî çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü òàêæå ñûãðàëà äèàñïîðà. Ïðè ýòîì ðîëü äèàñïîðû

íå çàêëþ÷àëàñü â ôèíàíñîâîé ïîìîùè, à â ïåðåâîäå áèç-
íåñ ïðàêòèêè, çíàíèé è ñâÿçåé èç ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òî
ïîçâîëèëî ñîçäàòü ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ îòâå÷àåò ìèðî-
âûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà è ñïîñîáíà êîíêóðèðîâàòü íà
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Äðóãîé âàæíûé ôàêòîð, îáúÿñíÿ-
þùèé óñïåõ Øåíæåíüÿ, êîòîðûé íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü,
ýòî íèçêàÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû è ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñòàáèëüíîñòü. Âåäü âûñîêèé óðîâåíü ðîñòà ÂÂÏ è
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íàáëþäàëñÿ íå òîëüêî â
ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ, íî è ïî âñåé ñòðàíå,
îñîáåííî íà âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå.

Ïàðàëëåëüíî ñ âûñîêèì òåìïîì ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé â ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ, åñòü ïðè-
ìåðû ñòðàí è îòäåëüíûõ îòðàñëåé, êîòîðûì óäàëîñü äîñ-
òè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè
äåéñòâîâàëè âíå ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.  Çíà÷è-
òåëüíûõ óñïåõîâ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé óäà-
ëîñü äîñòè÷ü Èíäèéñêèì êîìïàíèÿì, çàíèìàþùèìèñÿ ðàç-
ðàáîòêîé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íàèáîëåå óñïåøíûå
èç ýòèõ êîìïàíèé áàçèðóþòñÿ â ãîðîäå Áàíãàëîð, êîòî-
ðûé íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíîé. 

Òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñ
ðàçíûìè àðãóìåíòàìè. Ñïåöèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà
ñîçäàåò íåêîòîðûå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ
îïðåäåëåííîé îòðàñëè. Êàê ïðàâèëî, ïðèìåíÿþòñÿ íèç-
êèé óðîâåíü òàìîæåííûõ ïîøëèí, îñâîáîæäåíèå îò íåêî-
òîðûõ íàëîãîâ, ïðåäîñòàâëåíèå çåìëè èëè ïîìåùåíèé ïî
íèçêèì öåíàì è ðÿä äðóãèõ ìåð. Êîíå÷íî, âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûå ëüãîòû èãðàþò âàæíóþ ðîëü, íî óñïåõ ëþáîé îò-
ðàñëè çàâèñèò òàêæå îò ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ. Íàïðè-
ìåð, êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ äåéñòâóåò â ñïåöèàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé çîíå, ïðè ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçóåò ðÿä êîìïî-
íåíòîâ è óñëóã, ïîñòàâëÿåìûõ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, êîòî-
ðûå äåéñòâóþò âíå çîíû. Åñëè óñëîâèÿ áèçíåñà íå ÿâëÿ-
þòñÿ áëàãîïîëó÷íûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ âíå ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, òî î÷åâèäíî, ÷òî öåíû íà
ïîñòàâëÿåìûå èìè êîìïîíåíòû áóäóò âûñîêèìè. Ïîýòî-
ìó, ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå â ÑÝÇ, äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ
ñ ýòèìè ôàêòîðàìè.

Â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ âàæíóþ ðîëü òàêæå èãðà-
åò óðîâåíü ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Êîãäà ðå÷ü èäåò î ñïåöè-
àëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ, ýòà ïðîáëåìà ñòàíîâèòüñÿ
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áîëåå àêòóàëüíîé, ïîñêîëüêó ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ ñïå-
öèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäÿùèõ íîâûå òîâàðû è óñëóãè, êîòî-
ðûå ðàíåå íå ïðîèçâîäèëèñü â äàííîé ñòðàíå, à åñëè è
ïðîèçâîäèëèñü, òî îíè áûëè áîëåå íèçêîãî êà÷åñòâà è íå-
äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòíîñïîñîáíûìè íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå. Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ êëþ÷åâóþ ðîëü
èãðàþò èíîñòðàííûå êîìïàíèè. Ýòè êîìïàíèè ìîãóò
ñîçäàòü äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñîâìåñòíûå ïðåäï-
ðèÿòèÿ ñ ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áó-
äåò îñóøåñòâëÿòñÿ ïîñòåïåííàÿ ïåðåäà÷à çíàíèé è íà-
âûêîâ â ëîêàëüíóþ ýêîíîìèêó. Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî èíîñò-
ðàííûå êîìïàíèè çàõîòÿò ñäåëàòü áîëüøèå âëîæåíèÿ â
ñòðàíàõ, ãäå ïðèíöèïû ðåãóëèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíûì îá-
ðàçîì îòëè÷àþòñÿ îò ìåæäóíàðîäíî ïðèíÿòûõ ñòàíäàð-
òîâ. Êîíå÷íî, ñóùåñòâóþò ñëó÷èè, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ñàìèìè âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè îñíîâàëè ïðîèçâîäñòâî â
ñòðàíàõ, ãäå åñòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ ïðàâîïðèìåíå-
íèåì. Îäíàêî, áîëüøèíñòâî ýòèõ ñëó÷àåâ ìîæíî îáúÿñ-
íèòü ëèáî òåì, ÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ åñòü áîëüøîé ðûíîê
ñáûòà, ëèáî â äàííîé ñòðàíå íàõîäÿòñÿ ïîëåçíûå èñêî-
ïàåìûå. Â ñëó÷àå, êîãäà ñòðàíà ñòàðàåòñÿ ïðèâëå÷ü
èíîñòðàííûå êîìïàíèè ñ íàäåæäîé, ÷òî îíè áóäóò ïðîèç-
âîäèòü òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå áóäóò ïîñòàâëÿòñÿ íà
ýêñïîðò, ÿâëÿåòñÿ íàìíîãî ñëîæíåå. Â ýòîì ñëó÷àå ìåæ-
äóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ðåøàåò â êàêîé ñòðàíå
ñîçäàòü ïðîèçâîäñòâî, èìååò áîëüøîé âûáîð. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ
äàííàÿ ñòðàíà äîëæíà êîíêóðèðîâàòü ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì äðóãèõ ñòðàí, è äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü ïðèâëåêà-
òåëüíîé, íàëè÷èå ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû íå ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì óñïåõà. Ïîýòîìó, ôàê-
òîð âíóòðèïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, óðîâåíü
äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ ïî íàëîãîâûì è äðóãèì ýêîíîìè÷åñ-
êèì íàïðàâëåíèÿì äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäóíà-
ðîäíûì íîðìàì è ò.ä.

Íåêîòîðîå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî Àðìåíèè, â ÷àñòíîñ-
òè, â êîíöå 90-õ ãã. XXâ. áûëî ïðîòèâ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, ïîñêîëüêó áûëè îïàñåíèÿ, ÷òî
ïðèâèëåãèè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êîìïàíèÿì,  ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íå ïî íàçíà÷åíèþ. Îäíàêî íå âñå
ýêîíîìèñòû áûëè ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà.
Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ íà ïðèìåðå
Àðìåíèè, à òàêæå îïóáëèêîâàíèå òðóäîâ âåäóùèõ ýêîíî-
ìèñòîâ äàëè ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü. Ïðàâèòåëüñòâî ñòàëî ïðåäïðèíèìàòü øàãè
äëÿ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íà òåððè-

òîðèè Àðìåíèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûë ïðèíÿò  Çàêîí
Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ îò 18 èþíÿ 2011 ãîäà “Î ñâîáîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ”. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà ñîñðåäî-
òî÷åíû íàä ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíîé íà òåððè-
òîðèè àýðîïîðòà Çâàðòíîö. Öåëüþ ýòîãî ïðîåêòà ÿâëÿ-
åòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àðìÿíñêèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Â ðàì-
êàõ ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû áóäóò ñîçäàíû ïðåäïðèÿ-
òèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ, óïàêîâêè è òðàíñïîðòè-
ðîâêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Âòîðàÿ ñïåöèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà äîëæíà áûòü
ñîçäàíà íà òåððèòîðèè çàâîäà Ìàðñ. Ïðàâèòåëüñòâî
òàêæå ðàáîòàåò íàä äðóãèìè ïðîåêòàìè ñ öåëüþ ñîçäà-
íèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ. Çàêîí î Ñïåöèàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ îñâîáîæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ îò íàëî-
ãà íà ïðèáûëü, íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íàëîãà
íà íåäâèæèìîñòü è íåêîòîðûõ òàìîæåííûõ ïëàòåæåé.
Âñå ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû áóäóò äåéñòâî-
âàòü âíå òàìîæåííîé çîíû Àðìåíèè. Ïî ìíåíèþ Ïðàâè-
òåëüñòâà íåò ðèñêà, ÷òî ýòè ïðèâèëåãèè áóäóò èñïîëü-
çîâàíû íå ïî íàçíà÷åíèþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå äåéñòâèÿ ïðåäïðèíÿòûå
Ïðàâèòåëüñòâîì Àðìåíèè, áóäóò èìåòü ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå â öåëîì íà ýêîíîìèêó ñòðàíû è â ÷àñòíîñòè, ýô-
ôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðîñòà
ýêñïîðòà èç ðåñïóáëèêè. Îäíàêî íå íàäî îñòàíàâëèâàòü-
ñÿ íà ðàññìîòðåííûõ ïðîåêòàõ, à ñëåäóåò ðàçâèâàòü
èäåþ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è âêëþ÷àòü íîâûå
îòðàñëè ýêîíîìèêè, à òàêæå âîâëå÷ü íîâûå ðåãèîíû.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿþòñÿ òóðèñòè÷åñ-
êèå çîíû. Òóðèñòè÷åñêèå çîíû ìîãóò èìåòü äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Àðìåíèÿ âàæíîå çíà÷åíèå è ÿâëÿþòñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ìíî-
ãîìèëèîííîé äèàñïîðû. Òóðèñòè÷åñêèå çîíû âåñüìà ïåðñ-
ïåêòèâíû äëÿ ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.
Òóðèçì ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå ïîìîãóò ñîçäàòü â
îáëàñòè ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó. Îäíîâðåìåííî ñëå-
äóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äëÿ åãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåãèîíû Àðìåíèè (Äèëèæàí, Èäæåâàí, Äæåð-
ìóê, Ãîðèñ, Öàõêàäçîð, Ñåâàí) èìåþò êàê óíèêàëüíûå ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, òàê è äðåâíèå ïàìÿòíèêè,
èìåþùèå èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü, áîãàòûå ïðèðîäíûå
ïðèðîäíî-ëå÷åáíûå è ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû, âûñîêîðàçâè-
òûå, êà÷åñòâåííûå àâòîäîðîãè, êàíàòíûå äîðîãè, à
òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå áàçû, èçâåñòíûå çà ðóáåæîì,
êàê â ñòðàíàõ ÑÍÃ, òàê è â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ (Ôðàí-
öèÿ, Ãåðìàíèÿ è äð.). Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò íàáëþäà-
åòñÿ ðîñò â êîëè÷åñòâå òóðèñòîâ, ïîñåùàþùèõ Àðìå-
íèþ. Íàïðèìåð, ñ 2006 äî 2009ãã. Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ
óâåëè÷èëîñü ñ 382 òûñ. äî 575 òûñ.

Ñëåäóþùåå íàïðàâëåíèå ýòî òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèå
çîíû, êîòîðûå â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàíû íà ïåðåâîçêè
ãðóçîâ, îðãàíèçàöèþ èõ ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèÿ, ñîçäà-
íèÿ êîíñèãíàöèîííûõ ñêëàäîâ, òîðãîâûõ òî÷åê, ðûíêîâ.
Èìåííî ïîäîáíûå çîíû ìîãóò ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè.

Íàïðèìåð, ãîðîä Ãþìðè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå êðóïíûì æå-
ëåçíîäîðîæíûì, àâòîìàãèñòðàëüíûì, âîçäóøíûì óçëîì
âî âñåì ñåâåðíîì ðåãèîíå, òàì åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ñîîðóæåíèÿ. Â áóäóùåì îí ìîæåò îáñëóæèâàòü ïåðåâîçêó
è ïåðåðàáîòêó ãðóçîâ èç Ðîññèè â Èðàí è íà Áëèæíèé Âîñ-
òîê è â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè: òîâàðîïîòîê èç Åâðîïû,
Òóðöèè â ñòðàíû Ñðåäíåé Àçèè, êîòîðûé äîëæåí ïðîõî-
äèòü ïî ôîðìóëå õðàíåíèå-ïåðåðàáîòêà-ýêñïîðò. Çäåñü
ñóùåñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî ñîâðåìåííûå èíôðàñòðóê-
òóðû – ñîâðåìåííûå õîëîäèëüíûå êîìïëåêñû íîâîãî ïîêî-

¹  

Íàèìåíîâàíèå   
òîâàðà   

2002   2003   2004   2005   2006   2007   2008   2009   2010   

  ÂÑÅÃÎ   505,2   685,6   722,9   973,9   985,1   1152,3   1057,2   710,2   1041   

1 
Ãîòîâàÿ ïèùåâàÿ 

ïðîäóêöèÿ          

   54,8 72,2 69,2 96,9 95,1 144,6 167,9 99,6 131,1 

2 
Ñûðüåâàÿ             
ïðîäóêöèÿ 

42,1 50,3 99,6 93,5 136,6 173,5 172,5 145,6 306,8 

3 
Ïëàñòìàññà,            

êàó÷óê, 
         

  ðåçèíà 6,3 4,8 10,2 8,7 28,1 31,1 19,2 10,2 15,5 

4 Ïðîäóêòû ëåãêîé          

  ïðîìûøëåííîñòè          

  (òåêñòèëü,ïðÿæà) 28,6 31,2 44 37 35,5 35,3 40,6 14,8 6,8 

5 Äðàãîöåííûå êàìíè          

  âñåãî 258,3 350,7 299,3 336,3 301 208,7 173,1 105,1 134,1 

6 Íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû          

  è èçäåëèÿ èç íèõ 44,8 90,4 137,6 321,9 281 390,2 346,8 231,2 332,4 

7 
Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 21,4 20,1 21,9 28 20,8 39,6 40,3 21 30,1 

8 Èçäåëèÿ èç êàìíÿ          

  è öåìåíòà 3 1,6 2,9 5,4 9,5 21,2 14,3 13,5 16,1 

9 
Äðóãîå 45,9 64,3 38,2 46,2 77,5 108,1 82,5 69,2 68,2 

Äèíàìèêà  ýêñïîðòà  èç  Àðìåíèè  çà  2002-22010ãã.
ïî  òîâàðíûì  ãðóïïàì  (òûñ.  äîëë.  ÑØÀ)
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ëåíèÿ, âìåñòèòåëüíîñòüþ 10 òûñ. ò., äðóãèå ñîâðåìåí-
íûå îáúåêòû, áëàãîóñòðîåííûå äîðîæíûå ñåòè, ãîñòè-
íè÷íûå õîçÿéñòâà è ò.ä.

Ïîäîáíûå óñëîâèÿ èìåþòñÿ è â Áàãðàòàøåíå, è â Àãà-
ðàê-Ìåãðè, ãäå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ òîðãî-
âûå ñäåëêè. Òàêèå çîíû ìîæíî ñîçäàòü â Àøîöêå è â Òà-
øèðå. Â ýòèõ ðåãèîíàõ ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü, óïðîùàÿ
òîðãîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ýòè çîíû ìîãóò ñëóæèòü
ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó Òóðöèåé, Ãðóçèåé, Ñðåäíåé Àçè-
åé, Èðàíîì, Áëèæíèì Âîñòîêîì è Ðîññèåé è äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà óëó÷øåíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî áàëàíñà ðåñïóáëèêè.

Ðàíåå ìû îòìåòèëè îáúåì è ðîëü ýêñïîðòà, êàê ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâèòîñòè ñòðàíû. Îäíîâðåìåííî
ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ áàðîìåòðîì êîíêóðåíòíîñ-
ïîñîáíîñòè ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïîýòîìó íàìè
áûë àíàëèçèðîâàí îáúåì ýêñïîðòà â òå÷åíèå ïîñëåäíîãî
äåñÿòèëåòèÿ. 

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, çà ïîñëåäíèå 10 ëåò èìååò ìåñ-
òî äèíàìè÷íîå ñîñòîÿíèå ýêñïîðòà. Îäíàêî îáúåì ýêñ-
ïîðòà âñåãî ëèøü óäâîèëñÿ. Òàê:  

2005ã. -  505,2 ìëí. äîëë. ÑØÀ,
2010ã. -  1,040,0 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Àáñîëþòíûé îáúåì ýêñïîðòà êàê âàæíåéøèé êðèòåðèé
îáùåãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íåîñïîðèì. Îïûò ìíîãèõ ðàç-
âèòûõ ñòðàí ãîâîðèò î òîì, ÷òî âûñîêèå òåìïû ýêñ-
ïîðòà /ãîäîâîé òåìï ðîñòà 25-30% è âûøå/ îáåñïå÷èâà-
þò ñòàáèëüíîå è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ñòðàíû êàê
çàëîã îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé,
êà÷åñòâåííîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèåé. 

Ìèðîâîé îïûò ïîñëåäíèõ 4-õ äåñÿòèëåòèé âûñîêîðàç-
âèòûõ  ñòðàí (ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Àíãëèÿ) è â
÷àñòíîñòè ñòðàí, ðàçâèâàþùèõñÿ áûñòðûìè òåìïàìè
(Êèòàé, Òóðöèÿ, Âüåòíàì, Ðîññèÿ, Áðàçèëèÿ), à òàêæå
òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ Àð-
ìåíèè ïîêàçûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ÑÝÇ â
Àðìåíèè – ýòî îäèí èç âàæíûõ è ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèç-
ìîâ ðåøåíèÿ îòìå÷åííûõ çàäà÷. 

Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåøå-
íèÿ ïî âíåäðåíèþ ÑÝÇ â Àðìåíèè êàê ïî âèäàì ÑÝÇ, òàê
è ïî òåððèòîðèè, áåçóñëîâíî äàñò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû.

ÐÐ
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »õ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ÇÝï»·ñí»Éáõ  ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ã»Ý
Ï³ñáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉáõÍáõÙ ëï³Ý³Éª

³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ  ÇÝãå»ë ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ³Û¹
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ
ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ñÑáõÙ ÁÝÃ³-
óáÕ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ·Éáμ³É ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÁ:

ÆÝï»·ñ³óÇ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇí ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ ¿: îÝ-
ï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ μÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë »ñÏáõ
»õ ³í»ÉÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÇÝï»ñÝ³óÇ-
áÝ³É³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó»õ, áñÇÝ μÝáñáß ¿ »ñÏñÝ»ñÇ  ³½·³ÛÇÝ
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ë»ñï³×áõÙÁ, ÙÇ³ÑÛáõëáõÙÁ:
²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙª ÇÝãå»ë
ÙÇÙÛ³Ýó, ³ÛÝå»ë ¿É »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: ÆÝï»·ñ³óÇáÝ
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ, Ý»ñáõÅÇ ÙÇ³íáñáõÙÁª ÇÝãå»ë Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñ-
Ý»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ, Ñ³Ù³ï»Õ å³Ûù³ñ»Éáõ áõ ½³ñ·³Ý³Éáõ,
³ÛÝå»ë ¿É ·Éáμ³É³óÙ³ÝÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ëÝ³Ïó»-
Éáõ, ·Éáμ³É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí:

ÆÝï»·ñ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É  »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ, ï³ñ³Í³ßñ-
ç³Ý³ÛÇÝ »õ ·Éáμ³É:

Ü»ñÏ³ÛáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ·Éáμ³É ÇÝ-
ï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ëÇÝ, ½áõ·³Ñ»-
é³μ³ñ:

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý  Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇó »Ý  Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý μ³ñ»Ýå³ëï
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ýå³ëï»ÉÁ, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»-
ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»ÉÁ:

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ Í³·»-
óÇÝ áõ ëÏë»óÇÝ ï³ñ³Íí»É ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³-
ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá: ¸ñ³ í³é ûñÇÝ³ÏÝ ¿ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ (ºØ):
ÆëÏ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ÙÇ³íáñí»É áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³-
óÇáÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍ»É ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñ`
³ÝÏ³Ë Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:

²ßË³ñÑ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 3 Ëáßáñ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ`
²ñ»õÙï³»íñáå³Ï³Ý, ²Ù»ñÇÏ³-Ï³ñÇμÛ³Ý »õ ²ëÇ³-Ë³Õ³-
ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý, áñáÝù ¿É Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë ³½¹»É Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ÑÇÙùÝ ¿,
ÇëÏ ·Éáμ³É³óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÇÝï»ñÝ³óÇáÝ³-
É³óÙ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÝ ¿, »ñμ Ó»õ³íáñíáõÙ ¿ ³ß-
Ë³ñÑÇ Í³í³Éáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, í»ñ³ÝáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç»õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý
μ³ó: ä³ñ½ ¿, áñ Ëáëù ³Ý·³Ù ÉÇÝ»É ã¿ñ Ï³ñáÕ ·Éáμ³É³óÙ³Ý
Ù³ëÇÝ, »Ã» ã÷Éáõ½í»ñ ÊêÐØ-Á »õ Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý
»ñÏñÝ»ñáõÙ ãëÏëí»ÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ: Ðëï³Ï
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ·Éáμ³É³óáõÙÁ ë»ñï Ï³åí³Í ¿ ÊêÐØ
÷Éáõ½Ù³Ý »õ »ñÏμ»õ»é (ëáóÇ³ÉÇ½Ù áõ Ï³åÇï³ÉÇ½Ù) ³ßË³ñ-
ÑÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý, í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ó-
Ù³Ý áõ μ³ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ñ»ï:

ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÁ 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ï»ÕÇ
áõÝ»ó³Í ¹»½ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ í³é ûñÇÝ³ÏÝ ¿, »ñμ í»ñ³ó³Ý
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç»õ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ Ó»õ³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý
ë»ñï Ï³å»ñÁ, ¹ñ³ Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ μáÉáñÇë ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ
»Ý` ßñç³÷³ÏáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ,
³Õù³ïáõÃÛáõÝ »õ ³ÛÉÝ: ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý å³ñ½ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý
³× »õ í»ñ»Éù ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»½ å»ïù »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý
μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ, ë»ñï áõ ÇÝï»ÝëÇí Ï³å»ñ: ÆÝï»·ñ³óÇ³Ý
Ó»éÝïáõ ¿ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý μ³ßËíáõÙ áõ û·ï³-




