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ÍÁÝÃ³óÇÝ, áõëïÇª Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ïáõï³Ïí³Í
÷áñÓÁ »õ Ï³ï³ñ»É áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ Áëï ³Û¹Ù áñáß»É ³ÛÝ ³é³çÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù Ù³ëÝ³Ïó»É
³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

ºñÏñáñ¹, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý »õ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç
³í»ÉÇ ³Ùñ³·ñí»Ý ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Î³ñÍáõÙ »Ýùª Ð³Û³ëï³ÝÇ ÃÇí Ù»Ï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç
μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ½μ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý »õ Ýñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ¸³ Ï³ñ»õáñ ¿ Ý³-
»õ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ μÝ³Ï³Ý Ñ³ñáõëï é»-
ëáõñëÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ »ñÏÇñ ¿, áõëïÇ»õ ãÇ Ï³ñáÕ ÁÝïñ»É ×·-
Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑÁ, áñáí ÁÝÃ³-
ÝáõÙ »Ù μÝ³Ï³Ý Ñ³ñáõëï å³ß³ñÝ»ñ áõÝ»óáÕ` ½³ñ·³-
óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ü»ñÏ³ ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý»ñáõÅÇ
μ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ùμ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇÝ), áñáÝó
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É ó³Íñ: ¾Ý»ñ·»ïÇÏ »õ μÝ³Ï³Ý ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ
³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß³ñÅÇã áõÅ
Ï¹³éÝ³, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ ÷Ýï-
ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ëª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñÙáõÍáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¹»å-
ùáõÙ Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç
³ñ·»Éù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É, Ã»»õ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÏÝÏ³ïí»Ý Ý³»õ
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ »õ èáõë³ëï³ÝáõÙ ¿Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñ ³ñ-
ï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ï³Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÁ:
ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·-
ÝáõÙÁ, Ñ»ï³·³ ³×Ç Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ` ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ó»õ³íáñíáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùμ: ¾Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñÏñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³-
ñáÕ ¿ û·áõïÝ»ñ ù³Õ»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ç³Ïó»Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³ÝÁ »õ Ïμ³ñ»É³í»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ: 

¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ (diversification) Ï³Ù μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É Ï»ñå. ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ
Ï³Ù ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ
É³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ, ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹Çí»ñëÇýÇ-
Ï³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³í»É³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý
×ÛáõÕ»ñÁ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝåÇëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»-
ñáõÙ, áñï»Õ ¹»é»õë ³éÏ³ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ×·-
Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ¿, áñÁ Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ï»ÕáõÙ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³í»-
É³óÙ³ÝÝ áõ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³-
Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³-
íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ μ³Ýáí, áñ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ùÇã Ãíáí ³åñ³ÝùÝ»-
ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çí»ñ-
ëÇýÇÏ³óáõÙÁ Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ »õ
ÏÉ³ÝáõÙÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑáí, ÁÝ¹ áñáõÙ` ÏÉ³Ýí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
(victim company)ª ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý ÏÉ³Ý³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (raider firm) ³åñ³Ýù³ÛÇÝ
ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³»õ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³ïáñ (diversifier) Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³éáõÙáí: ¸ñ³Ýù
³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ»Ýó áõÝ»óí³ÍùÇ ÙÇ Ù³ëÁ
å³ÑáõÙ »Ý ÷áÕÇ ï»ëùáí, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ (ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý, áëÏáí ³å³Ñáíí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ):
îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Û¹åÇëÇ
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó áõÝ»óí³ÍùÇ Ù»Í Ù³ëÁ í»ñ³Í»É
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ1:

¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³»õ ï³ñμ»ñ ³ÏïÇíÝ»-
ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ »Õ³Ý³Ïáí éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ,
ÇëÏ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ëÏ½μáõÝùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ï»-
ëáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ
ï³ñμ»ñ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»óÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇë-
ÏÁ` ³é³Ýó »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ2: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
ÙÛáõë ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ
Ñ»ï³·³ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ»ï: ¸ñ³Ýó ³ñ³· ³×Á ÙÇÝã»õ 2008Ã.
ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ë»ñï Ï³åí³Í ¿ñ èáõë³ë-
ï³ÝáõÙ »õ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁª Ñ³í³Ý³μ³ñ

1. Üß»Ýù, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ 30 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ
Ð³Û³ëï³ÝÁ, 2009Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí³Í 14.4% ÐÜ² ³ÝÏÙ³Ùμ, í»ñçÇó

»ññáñ¹ ï»ÕÝ ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ: ²í»ÉÇ Ëáñ ³ÝÏáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÙÇ³ÛÝ
ÈÇïí³ÛáõÙ (18.4%) »õ È³ïíÇ³ÛáõÙ (-16.0%). ï»ëª Transition report 2009,

Transition in crisis?, EBRD, 2009, p. 21:  
2. Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É

Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÐÐ ²ìÌ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 1999Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ, 

ºñ. 2000, 
ÐÐ ²ìÌ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ

2009Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ, ºñ. 2010 
3. ¸ñ³Ýù ³Ù÷á÷í³Í »Ý ûñÇÝ³Ïª Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ìÉ., Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù, ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 
ºñ. 2009, 

146 ¿ç, ä»ïñáëÛ³Ý Ø., Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ºñ., ¾¹ÇÃ äñÇÝï, 2009, 240 ¿ç
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μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ¹»é»õë ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ Ïå³Ñ-
å³Ýí»Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ù³Ý Ý³Ë³×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: Ð»ï»õ³μ³ñª Ð³Û³ëï³ÝÁ, áñÁ
½·³ÉÇ ã³÷áí ÑÇÙÝí»É ¿ ³ßË³ïáÕ-³ñï³·³ÕÃáÕÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ íñ³, å»ïù ¿ áõÕÇÝ»ñ ÷ÝïñÇª ³å³Ñáí»É í»ñ³¹³ñ-
ÓáÕ ³ñï³·³ÕÃáÕÝ»ñÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Â»»õ ³ßË³ïáõ-
ÅÇ ³Û¹ Ý»ñÑáëùÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñ ³×,
¹ñ³ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïå³Ñ³Ýçí»Ý ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ:
Àëï áñáõÙª Ùáï³Ï³ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ í»ñ³¹³ñÓáÕ ³ñï³·³Õ-
ÃáÕÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ »Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ×Ýßáõ-
ÙÁ: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý å³ïß³× å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ) ³å³Ñáí»É: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é»õë Éñ³óáõóÇã ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ ëï³ÝÓÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ 2010Ã. »õ Ñ³çáñ¹
ï³ñÇÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ã»Ý, ë³-
Ï³ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁª
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 2009Ã. ¹³ë»ñÁ, áñáÝó ß³ñùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù
Ýß»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ó³Íñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ »õ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý  ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, μ³ñ»÷áËáõÙÝ»-
ñÇ ¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùÁ: 

Ø»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ
Ùï³¹Çñ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É »õ Ëáñ³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, μ³ñ»É³í»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ëáßáñ μÇ½Ý»ëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»É Ññ³å³-
ñ³Ï³ÛÇÝ »õ Ã³÷³ÝóÇÏ:

îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ
å»ïù ¿ ³ÏïÇí³Ý³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ð³Û³ëï³ÝÝ
áõÝÇ (Ï³Ù áñáß³ÏÇ ç³Ýù»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ùáï
³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É) Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ: ¼³ñ·³óÙ³Ý É³í Ñ»é³ÝÏ³ñ-
Ý»ñ Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý,
ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ³Ýù³ÑáõÙ-
ù³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùμ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ Ý³»õ
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÁ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝÇó μ³óÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: 

2009-10ÃÃ. ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý ï³ëÁ
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï»õ³Ý-
ùáí ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ »Ý ·»ñÇßËáÕ ËÙμ»ñ, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÛáõë Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ μ»éÝ ¿, áñÝ ¿É, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, ãÇ Ýå³ëïáõÙ »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ-

·³óÙ³ÝÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ

»Ý` ØÆ²ì/ÒÆ²Ð-Ç »õ Ù³É³ñÇ³ÛÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »õ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³,
áñáÝó Ñ»ï»õáõÙ »Ý` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÷áùñ ã³÷Á, ³ßË³-
ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýó³·áñ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ñáõó³Í Í³Ëë»ñÁ3: 

²ÛëåÇëáíª Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ßË³ñÑÇ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇó
»ï ¿ ÙÝáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñáí, áñáÝù ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ý »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ÛïÝÇ ¿ Ý³»õ, áñ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ
ËÇëï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ: ²í»ÉÇÝª ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ»Ýó
³ñï³¹ñ³ÝùÝ »Ý ëå³éáõÙ Ï³Ù ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÝ »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: úñÇÝ³Ïª μÛáõñ»ÕÝ»ñÇ ³×»óÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª
ë³åýÇñÇ, áÉáñïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³ç³ï³ñ
»Ý èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý 3-4, ²ØÜ-Ç 2-3 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ:
¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ýª ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ´Ý³Ï³Ý ¿ Ý³»õ, áñ
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
ã»Ý Ï³ñáÕ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ùñó³Ïó»É, ë³Ï³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñï»Õ Çñ³óíáõÙ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ,
ÉÇáíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Û¹åÇëÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇç-
Ýáñ¹³íáñí³Í Ó»õáí: ²ÛëåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ å»ïù ¿ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ïÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝÇß³Ý: ºÃ» ß³ñáõ-
Ý³Ï»Éáõ ÉÇÝ»Ýù μ»ñí³Í ûñÇÝ³ÏÁ, ³ÛÝ μ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñμ μÛáõ-
ñ»ÕÝ»ñÁ ³×»óíáõÙ »Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýù í»ñ³Í»É ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ »õ ¹³ ³ßË³ï³ÝùÇ, áã å³Ï³ë ¹Åí³ñ Ù³ëÝ ¿: ºí
Ï³Ëí³Í å³ïíÇñ³ïáõÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇóª μÛáõñ»Õ ³×»óÝáÕ
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹åÇëÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³-
ïáõÏ ßáõÏ³Ý»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É ÇÝãå»ë μÛáõñ»ÕÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É
¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ïñ³ëïí³Í ³ñï³¹ñ³Ýù:

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë
μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (ï»ëª ³ÕÛáõë³ÏÁ), ³í»É³óÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ ½·³ÉÇ ¹»ñ áõÝ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »õ Ù³ùë³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñÁ:
ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ
¹³ßïÁ ÃáõÛÉ ¿ Ëñ³ËáõëáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μ³ñÓñ
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: 

²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó Ñ»ï»õáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í
Í³Ëë»ñÁ (2000-06ÃÃ., % ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ) ³ßË³ñÑÇ ÙÇçÇÝ
óáõó³ÝÇßÇó ó³Íñ »Ý 11 ³Ý·³Ù, ÇëÏ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ (% í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý  ÝÏ³ïÙ³Ùμ)` 9 ³Ý·³Ù: 

²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ë³ÑÙ³Ý»É μáÉáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ
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μ³ÝÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇ ³ñï³¹ñ³Ýù »Ý Ýñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáõÙ
¥ëå³éÙ³Ý, Ã» ³ñï³¹ñ³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý¤:
Àëï áñáõÙª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É
³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ ï»ëùáí, ³ÛëÇÝùÝª áñù³Ý ß³ï ¿
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³ÅÇÝÁ, ³ÛÝ-
ù³Ý å»ïù ¿ Ù»Í ÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñïáÝÛ³ÉáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë »õ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÛáõë ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »õ Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý ½·³ÉÇ ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßéáí:
²ñï³ùÇÝ ³é»õïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý ë³É¹áÝ
í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³çÇÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ Ùß³Ï»É »ñÏñÇ
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ
³í»É³óÝ»Éáõ »õ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ í³ëï³Ï»-
Éáõ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·Çñ: ²í»ÉÇÝª ³é³çÇÏ³ 5-7 ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ »õ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù,  å»ïù
¿ ÉÇÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ:

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¹»ñ áõÝÇ Ý³»õ
Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ »Ã» ÙÇÝã»õ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÝ ³ñíáõÙ
¿ÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ³ÛÅÙ ³Û¹ ßÕÃ³Ý Ë³Ã³ñí»É ¿, áñÁ ÝÏ³ï-
íáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÐÐ-áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï»ñÏñáõÙ: ºñμ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÇ ëï³ÝáõÙ ³é³ù³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ
¹ÇÙ³ó í×³ñÁ, μÝ³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ
Ï³ñáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñ»É Ñ³ñÏ»ñÁ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ³ñ-
ï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ §Ï³ñ·Ç Ññ³íÇñ»Éáõ¦ Ñ³Ù³ñ
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝåÇëÇ å³ïÅ³ÙÇçáó, ÇÝãå»ë ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý »õ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñ·»É³ÏáõÙÁ: Þ³ï
Ñ³×³Ë ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù³ùë³ï³ÝÁ, »õ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë ³ÛÝ ³ñï³Ñ³Ý»É, ÇÝãÝ ³ÝÑ»Ã»Ãáõ-
ÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ »Ã» ³ñï³Ñ³ÝáÕÇÝ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë ³ñï³-
Ñ³Ý»É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ³å³ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ¿É áñï»-

ÕÇó Ï³ñáÕ ¿ »ñÏÇñ Ùáõïù ÉÇÝ»É ³ñï³ñÅáõÛÃ, áñå»ë½Ç ¹ñ³-
ÝÇó ¿É í×³ñí»Ý Ñ³ñÏ»ñÁ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ Ý³»õ, áñ ÝÙ³Ý Çñ³-
íÇ×³ÏáõÙ, »ñμ áõß³óíáõÙ Ï³Ù ¹³¹³ñ»óíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÁ, ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ½·³ÉÇ ïáõ-
·³ÝùÝ»ñÇ, ÇëÏ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÏñÏÝí»Éáõ ¹»åùáõÙª Ý³»õ Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÇ Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáñëïÇÝ, ÇÝãÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿
Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ó»éù μ»ñí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ ÏáñëïÇÝ:
ê³Ï³ÛÝ Ù»½³ÝáõÙ, ó³íáù, ÝÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý
ÙÇçáó Ñ³ëÝ»Éáõ ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³ñ-
ï³×³Ý³ã í×³ñÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ñÏ»ñÁ: ²ÝÏ³ëÏ³Í ¿, áñ
Ó»õ³íáñí³Í ÝÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý áõÝÇ Ñ³Ï³å»ï³Ï³Ý
μÝáõÛÃ, áñÁ Ù»Í Ñ³ßíáí áñ»õ¿ ËÝ¹Çñ ãÇ ÉáõÍáõÙ, ³ÛÉ Ñ³Ï³é³-
ÏÁª ÏáñÍ³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ »õ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ãÇ Ýå³ë-
ïáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ  μ³ñÓñ³óÙ³-
ÝÁ: Ð³ñÏ ¿ Ý³»õ ³í»É³óÝ»É, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³å-
ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇ ñáå»
ãå»ïù ¿ ÃáõÉ³Ý³É »õ ³Û¹ Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ ÙÇßï ÑÇß»É áõ ÙÇçáó-
Ý»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É: Î³ñ»õáñ ¿ Ý³»õ ÝÏ³ï»É, áñ Ý»ñùÇÝ ÷áùñ ßáõ-
Ï³ »õ ó³Íñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÷ñÏáõÃÛ³Ý
áõÕÇÝ áõ ÙÇçáóÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ  ßáõÏ³Ý ¿, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ ãáõÝÇ, »õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëå³é»É ß³ï
Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí: ²Ù»Ý³Ï³ñ»õáñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ §áñ³Ï-
·ÇÝ¦ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿, áñÁ
Ïå³Ñå³ÝÇ ³åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ã»ñ»õë ³Ù»-
Ý³μ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ»É, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ Ï³ï³ÕÇ
å³Ûù³ñ »õ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ ¹ñ³ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ Ùáï»óÝ»ÉÝ ¿: Â»»õ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ
Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇÝ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ
Çñ³íÇ×³ÏÁ »õ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝáõÙ-Ý»ñÙáõÍáõÙ Ñ³ñ³-
μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (μ³½Ù³ÏÇ Ñû·áõï Ý»ñÙáõÍÙ³Ý) íÏ³ÛáõÙ »Ý,
áñ ³Û¹ ÏáõñëÁ å»ïù ¿ Çç»óÝ»É, áñå»ë½Ç ³ÛÝ Ùáï»óíÇ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ áñáß³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ³í»É³ó-
Ý»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁª ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï Ï³-
åáÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáóáí:
Î³ñ»õáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³Ý-ÂáõñùÇ³ ë³ÑÙ³ÝÇ
μ³óáõÙÝ ¿: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÂáõñùÇ³ÛÇ »õ ¹ñ³ ÙÇ-
çáóáí Ý³»õ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ μ³ó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »õ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ïñ×³-
ï»É ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁª μ³ñÓñ³ó-
Ý»Éáí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ïñ³ÝëåáñïÇ μáÉáñ
ï»ë³ÏÝ»ñÇ »õ μ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý
Í³Ëë»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áõÝ»ó»É »Ý ³×Ç
ÙÇïáõÙ: ²Ûëå»ë, 2005Ã. Ýßí³Í Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É
¿ 130.41 ÙÉÝ ¹áÉÉ³ñ, 2006-ÇÝ` 145.41 ÙÉÝ ¹áÉÉ³ñ, 2007-ÇÝ`
257.16 ÙÉÝ ¹áÉÉ³ñ, 2008-ÇÝ` 375.39 ÙÉÝ ¹áÉÉ³ñ, ÇëÏ 2005-08ÃÃ.
³Û¹ Í³Ëë»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 227.0
ÙÉÝ ¹áÉÉ³ñ4: ÀÝ¹ áñáõÙª Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÝÏ³ï-
í»É ¿ Ý³»õ ³ñï³ùÇÝ ³é»õïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»ç
Ýßí³Í Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ.
2005Ã. ³Û¹ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 4.7%, 2006-ÇÝ`
4.6%, 2007-ÇÝ` 5.8%, 2008-ÇÝ` 6.8%, ÇëÏ 2005-08ÃÃ. ÙÇçÇÝ Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 5.7%: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ
³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï μ³ñÓñ ¿
ßáõñç 4 ³Ý·³Ù: 

Â»»õ ×·Ý³Å³ÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ÐÐ
³é»õïñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ-»ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ñ»É³í»É ÐÐ-Çó ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¥ËáëùÝ ³Ù»ÝÇó ³é³ç í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ É»é-
Ý³Ñ³Ýù³ÛÇÝ  ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ¤:

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ ÙÛáõë ·áñÍáÝÁ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý-Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÝ »õ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ, ÇÝãÁ ÏÝ-
å³ëïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ Ó»éÝ³ñ-

´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

 

ºñÏñÝ»ñÁ 

¶Çï³Ï³Ý »õ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý »õ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 
³Ùë³·ñ»ñÁ  

2005 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»õ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÁ (% ÐÜ²-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ) 

2000-2006 

ÙÉÝ ¹áÉÉ³ñ  

 

2007 

% ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

2007 

Ð³Û³ëï³Ý  180 0.21 9 2 

²¹ñμ»ç³Ý 116 0.22 15 4 

´»É³éáõë  490 0.68 346 3 

¾ëïáÝÇ³  439 1.15 840 12 

ìñ³ëï³Ý  145 0.18 39 7 

Æñ³Ý  2635 0.59 375 6 

Ô³½³Ëëï³Ý 96 0.28 1470 23 

ÔñÕÁ½ëï³Ý .. 0.20 8 2 

È³ïíÇ³  134 0.69 353 7 

ÈÇïí³  406 0.80 1214 11 

ØáÉ¹áí³ 89 .. 14 5 

èáõë³ëï³Ý 887 0.46 1178 4 

î³çÇÏëï³Ý .. 0.10 .. .. 

ÂáõñùÇ³ 7815 0.76 328 0 

ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý .. .. .. .. 

àõÏñ³ÇÝ³ 2105 1.03 1314 4 

àõ½μ»Ïëï³Ý 157 .. .. .. 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 44 145 2.52 155 922 14 

âÇÝ³ëï³Ý  41 596 1.42 336 988 30 

Ø³É³Û½Ç³  615 0.60 64 584 52 

Îáñ»³ÛÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

16 396 3.23 110 633 33 

êÇÝ·³åáõñ 3609 2.39 105 549 46 

ØÇ³óÛ³É 
Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 

45 572 1.80 63 066 19 

²ØÜ  205 320 2.61 228 655 28 

²ßË³ñÑÁ 708 086 2.30 1 807 189 18 

¶ÇïáõÃÛáõÝÁ »õ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ³ßË³ñÑÇ ÙÇ
ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ *

* World Development Indicators 2009, WB, pp. 314-316.
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ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ê³ ¿ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ÛñáõÕÇÝ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Éáõñç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: ê³ Ã»ñ»õë ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
³Ù»Ý³Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿, áñÇ ÉáõÍáõÙÇó ¿É Ï³Ëí³Í ¿ ïÝ-
ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ »õ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»-
óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿
Ý³Ë³ï»ë»É Ñ»ï»õÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ,
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½»óáõÙÁ,
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
·áõÛù³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½»óáõÙÁ: 

Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»Éáí ³Ûë ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ýß»Ýù, áñ ïÝ-
ï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í»ñ³óÝ»É ³ÝÙñ-
óáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ë»Õ³-
ÃÛáõñáõÙÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñáß³ÏÇ ÇÙ³ëïáí ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ-
³Ý ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
³Ýßñç»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù: ºÃ» ³Ý·³Ù ¹ñ³
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ý»ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ù»Í Í³Ëë»ñ
»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ (ûñÇÝ³Ïª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ), »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³í»É³Ý³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, »õ Ï³ñ³-
·³Ý³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ³Û¹
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ³í»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ
³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÇó »õ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýí³½»óÝáõÙ Ù³ÏñáïÝ-
ï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¹Çí»ñ-
ëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÙÇçáó, ù³ÝÇ áñ Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ëñ³Ëáõë»É ³ÛÝ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó »õ ·áñÍáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³å ãáõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»-
ñáõÙ:

´³óÇ Ýñ³ÝÇó, áñ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ Çñ áõÕÕ³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ (Ñ³ïÏ³å»ëª Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ
»õ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ß³ñ-
ù»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ), ·áõÛù³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý
Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý »õë Ù»Ï ËÝ¹Çñ
ÉáõÍ»É` Ïñ×³ï»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ  Ó»éù μ»ñ»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó áõ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É áñáß³ÏÇ ·áñÍÇù³-
Ï³½Ù, áñÁ Ñ³ÏÇñ× ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ëïáñ»õ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ
¿ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ §Ñ³ÕÃáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ¦, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëï³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý
é»ÅÇÙ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ áñáß³ÏÇ` ÁÝïñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, áñáÝù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ »ñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ï ×ÛáõÕ»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ïª ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý í»-
ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÉÇÝ»É):
Üå³ëï³íáñ é»ÅÇÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ` Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Çç»óáõÙÁ,
ëáõμëÇ¹Ç³Ý»ñÇ (Éñ³í×³ñÝ»ñÇ) ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ å»ï³-
Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:

ºÃ» Ýßí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý, ³å³ áñå»ë ³ÛÉÁÝï-
ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ` ³é³Ýó ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»Éáõ Ñëï³Ï áÉáñïÝ»ñ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÐáñÇ½áÝ³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñ, áñå»ë½Ç μ³ñÓñ³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»-
ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »õ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹åÇëÇ ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

àõáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ïÝ-
ï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÙÇçáóÝ»ñÁ ÙÇßï
ã¿, áñ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ³å³ÑáíáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ, áñï»Õ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
ÃáõÛÉ ¿ ½³ñ·³ó³Í: àõÕÕ³Ñ³Û³ó ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿
ï³ÉÇë, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïáõÙ ³ßË³ïáÕ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³Ý áã Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ ÉÍ³ÏÝ»ñ ëï»ÕÍ»Ý
³ÝÓÝ³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýù ¿É Ñ»ßï ãÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõ-
ÙÁ »õ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý, ù³ÝÇ áñ
¹³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ËÃ³Ý»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»-
ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñ-
ëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ »õ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»-
ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ý³»õ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³-
ï»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ̧ ³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, ù³ÝÇ
áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ áÉáñïÇ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÁ, áñï»Õ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ: ²ñ-
ï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ »õ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ »Ý ÷á÷áËíáõÙ, ÇëÏ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ ¹Åí³ñ ¿ ³½¹»É ÙÇ³ÛÝ Ñáí³Ý³-
íáñã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý μ³ó³ë³-
Ï³Ý ÏáÕÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³Í-
ùÇó ¹áõñë ÙÝ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Í³í³Éáí ÙñóáõÝ³Ï, ë³-
Ï³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: Üßí³ÍÇó Ï³ñáÕ »Ýù Ñ»ï»õáõÃÛáõÝ
³Ý»É, áñ Ï³ñ»õáñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ÇÝãå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙÝ³ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÁ: 
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