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Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ï³É Ý»ñÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý  ×·Ý³Å³ÙÇó
»ÉùÇ ¹»Õ³ïáÙë»ñ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ »õ

μ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýáñ óÝóáõÙÝ»ñ (ÇëÏ
³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ` ³ñ¹»Ý Ý³»õ ù³Õ³ù³Ï³Ý), μ³óÇ
³Û¹ª áã áù ãÇ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É Ýáñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ μ³-
ó³éáõÙÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, ë³Ï³ÛÝ, áñ Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿
¹³ë»ñ ù³Õ»É ³ÝóÛ³ÉÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó, ·ïÝ»É ¹ñ³ÝóÇó »É-
ùÇ áõÕÇÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý
»õ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí íëï³ÑáõÃÛ³Ùμ Ý³Û»É
³å³·³ÛÇÝ: ²Û¹ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³»õ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ³Ýó³Í áõ-
ÕÇÝ, »ñμ ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ
¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ã»½áù³óí»É »Ý ×·Ý³Å³Ù»-
ñÇ ÃáÕ³Í Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ, »õ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï³Í »Ý ¹áõñë »Ï»É ëï»ÕÍí³Í Í³Ýñ Çñ³-
íÇ×³ÏÝ»ñÇó:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë å»ïù Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»-
ï»õÛ³ÉÁ.
z Ð³Û³ëï³ÝÁ ë»ñïáñ»Ý ÇÝï»·ñí³Í ã¿ñ ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñáÝù Ý»ñÏ³ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½μÝ³ÕμÛáõñÁ ¹³ñÓ³Ý, 
z Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áõ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý

ßáõÏ³Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ½³ñ·³ó³Í ã»Ý, 
z ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ Ïñ×³ïáõÙÁ »õë Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³é ÉÇ-
Ý»É ã¿ñ Ï³ñáÕ:

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å Ëáñ1

³ÝÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ ³ÛÉ »Ý, Ù»Í³Ù³ë³Ùμ`
Ý»ñùÇÝ, »õ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ïí³Í ëË³ÉÝ»ñáí áõ íñÇ-
åáõÙÝ»ñáí: 

²é³çÇÝ å³ï×³éÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ ¿:
ÐÐ-áõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ã»Ý
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` Ñ³ï-
Ï³å»ë Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáí, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Ó»õ³íáñí»É ¿ ÏÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ÛëåÇëáíª Ù»-
Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ëáñ³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý
×·Ý³Å³ÙÁ, ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Ç-
ñÁ óñíÇ, Ñ³Ï³½¹áõÙ ¿ ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³ÝÁ:

ºñÏñáñ¹Á ëáóÇ³É³Ï³Ý μ»õ»é³óáõÙÝ ¿: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 28.8
³Ý·³Ù Ù»Í ¿, ù³Ý ²ØÜ-áõÙ, 14 ³Ý·³Ù Ù»Í, ù³Ý èáõë³ë-
ï³ÝáõÙ »õ ßáõñç 2 ³Ý·³Ù Ù»Í, ù³Ý àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ: êáóÇ-
³É³å»ë μ»õ»é³óí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ñ³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ñÃ (áã åñá·ñ»ëÇí) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ ïáÏáëÇÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ μÛáõç»Ç »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ïáÏáëáí:

ºññáñ¹ å³ï×³éÁ ÐÜ²-Ç áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõó-
í³ÍùÝ ¿: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³ñ-
Ó³Ý³·ñ»É í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ
ÐÜ²-Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ»ï»õÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ.

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë` ¿ÉÇï³ñ) ß»ßï³ÏÇ ³×, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ýí³-

½áõÙ, 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ýí³½áõÙ2, 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñ áõ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Íª

ÐÜ² Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ:
âáññáñ¹ å³ï×³éÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ý ¿, áñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë áã ×ÏáõÝ »õ ù³ñ³-
ó³Í: Ü³Ëª μÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ
Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»É³-
ó»É ¿: ºñÏñáñ¹ª  ÐÐ-áõÙ ÷³ëï³óÇ Ñ³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ áã Ã» Áëï ûñ»ÝùÇ, ³ÛÉ Áëï »ñÏñÇ Ëáßáñ ïÝï»ë³-
í³ñáÕÝ»ñÇ §Ã»É³¹ñ³ÝùÇ¦: ØÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï ûÉÇ·³ñË-
Ý»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ã»É³¹ñ³Ýùáí, ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ »õë ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ
³é³çÝáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ¿: ºññáñ¹ª ¹³Ý¹³Õ »Ý ÁÝÃ³-
ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ëª ³Û¹å»ë ¿É ãÉáõÍí»ó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï
²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³ñÙ³ï³-
íáñí»ó Ï³ÝËí×³ñÝ»ñÇ ³ñ³ï³íáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó μÛáõç»Ç í³ñÏ³íáñáõÙÁ
¹³ñÓ³í Ùßï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ »õ ³ÛÉÝ: ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñ-
ÓÇ §ÏéÇíÁ¦ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ñÓ»É ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» ³Ù»Ý³Éáõñç ·áñÍáÝÁ:

ÐÇÝ·»ñáñ¹, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2009Ã.
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó ¿ Ý³»õ
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó»õ³Ë³ËïáõÙÁª Ï³åí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÁ í»ñçÇÝ ï³ëÁ
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½μ³Õ»óñ»É ¿ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï
Ù»Í Í³í³É (ÐÜ²-Ç ßáõñç 30%-Á): 2009Ã. ÐÜ²-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
³ÝÏÙ³Ý Ù»ç, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ 14.4%, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÇ-
ÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 11.4% (ÇÝãÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÏÙ³Ý ßáõñç 80%-Ý
¿), ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³ÝÁ (Ý»ñ³éÛ³É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý)` 1%,
Ñ³ñÏ»ñÇÝÁ (³é³Ýó ëáõμëÇ¹Ç³Ý»ñÇ)` 2.3%:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »õ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñí³ÍÝ ÁÝ-
¹áõÝ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ:
2009Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, Ý³-
Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³-
Ù»Ù³ï, Ýí³½»É ¿ 7.8%-áí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ` 0.1%, ÇëÏ ³Ý³ëÝ³å³Ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³×»É ¿ 1.0%-áí: ÐÐ-áõÙ ßÇÝ³-
ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ
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2009Ã. 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É »Ý 36.4%-áí:  
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, μ³ó³ë³Ï³Ý μáÉáñ Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñáí

Ñ³Ý¹»ñÓ, ×·Ý³Å³ÙÁ Ý³»õ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ å»ïù
¿ ÁÝÏ³É»É »õ Í³é³Û»óÝ»É Ñ»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ,
³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ »õ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Çñ³·áñÍáõÙ` áõÕÕ-
í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ μ³ó³ë³Ï³Ý
Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ »õ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý
Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ
³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝáÕ ù³Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ
ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ (μ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ, é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Çç»óáõÙ 5-
6%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ μ³ÝÏ»-
ñÇÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³é³Ýó ·ñ³íÇ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹-
ñáõÙ, å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ Çç»-
óáõÙ, å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »ï·ÝáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ
ßáõÏ³ÛÇó »õ ³ÛÉÝ)` Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ï³ñ³ÍáõÙÁ
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ïª Ï³ñÍ»ë Ã» ×·Ý³Å³ÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ, ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ »õ
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëáí Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»-
ñ³Ñ³ëï³ï»Éáõ »õ áÕç³ÙÇï μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÝ ³ñ³·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ
ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ
»õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù
Ý»ñÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³»õ Ù»-
Ý³ßÝáñÑÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»-
ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇ-
ñ³éáõÙÁ å»ïù ¿ ÏñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μÝáõÛÃ, áñå»ë½Ç
³éáÕç³Ý³ ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ÛÉ áã Ã» ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÉÇÝÇ
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï »õ ÏñÇ Ó»õ³Ï³Ý μÝáõÛÃ:

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ, Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï»Ý-
ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»õáñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý
»õ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: ÂáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í ÇÝë-
ïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý áõ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ½·áõßáñ»Ý »Ý Ùáï»ÝáõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³ñóÇÝ: ¼³ñ·³-
ó³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñμ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ-
·áÕ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ
÷áñÓÇÝ, ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÝ ³ÝÏ³Ë »Ý, ·áõÛù³ÛÇÝ í»×»ñÁ
ÉáõÍíáõÙ »Ý ³ñ¹³ñ³óÇ, Çñ³í³å³ßïå³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ
ûñ»ÝùÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³ñ¹³ñ³óÇ »õ ³Ý³ã³é, Ù³ëÝ³íáñ
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»-
ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³×áõÙ »Ý: ²ÛëåÇëáíª ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »õ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³Ý ¿,
ÇÝãÁ ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏ³ñ³ï»õ ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³óÙ³Ý »õ
¹ñ³Ýó Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (ÇÝãÁ μÝáñáß ¿ Ý³»õ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ) Ï³ñáÕ ¿ ¿É ³í»ÉÇ Ëáñ³-
Ý³É ·áõÛù³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý
μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»-
ñáí Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇÝ: Ü³Ëª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·áõÛù³ÛÇÝ
³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý »õ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï³Õ³Ý¹³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ý-
óÇó ß³ï»ñÁ ½ñÏí³Í »Ý Ï³åÇï³É Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ï³Ù Ïñ-

ÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÁ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý áñáß ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ¹áõñë ·³É ³Õ-
ù³ïáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇó: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ·áõÛù³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³-
ë³ñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É, áñå»ë-
½Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³-
μ³ßËÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ ãÇ
Ýå³ëïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñ³μ»-
ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³Õù³ï μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ³í»ÉÇ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ3, ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ Í³Ýñ³óáõÙÁ »õ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»å-
ñ»ëÇ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ μÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³ÛÝù³Ý ¿É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ »õ Ï³ßÏ³Ý¹áõÙ ¿
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.
z ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙª »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ý³-

Ë³·Í»ñÇ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ºÝÃ³-
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ßÕÃ³Û³-
Ï³Ý Ï»ñåáí Ïμ»ñÇ ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÉáõÍí»Ý Ý»ñùÇÝ
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³ñ-
ó»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÙ»Í³óÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:
z ²é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (×ÛáõÕ»ñÇÝ) å»ï³-

Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÁ
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áã Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (×ÛáõÕÇ) ã³÷»ñÁ, ³ÛÉ ¹ñ³
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ
μ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÁ: 
z êáóÇ³É³Ï³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÇó ½»ñÍ

ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³çÇÝ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ: ÊáëùÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë É³ÛÝ
ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) ÃáÕ³ñÏáÕ ×Ûáõ-
Õ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ Ã»Ã»õ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿: Ø³ëÝ³íáñ³-
å»ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ
Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏÙ³Ý Ñ³ñóÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ
ÏÇñ³éíáÕ 0% Ï³Ù 20% ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ã»ñ»õë
Ï³ñ»É ¿ ÏÇñ³é»É Ý³»õ 10% »õ 30% ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` Ï³Ë-
í³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ μÝáõÛÃÇó` ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý
³åñ³Ýù ¿, Ã» áã: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³-
»õ ÙÛáõë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ù³ùë³ïáõñù»-
ñÇ Ù³ëáí:
z Ö·Ý³×³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áË»É Ùá-

ï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë:
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë å»ïù ¿ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É Ï³ï³ñíáÕ
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÁ
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ
ËÇëï ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï
¿ Í³Ëë»É ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹ Ýå³-
ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ-
¹áõÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ ³ñÑ»ëï³-
í³ñÅÝ»ñÇ: ä»ïù ¿ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É å»ïáõÃÛ³Ýª Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý »õ μÇ½Ý»ëÇ ÙÇç»õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
»ñÏËáëáõÃÛáõÝ Ó»õ³íáñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ
³å³Ñáí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ
í»ñ³μ»ñÛ³É ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ·Ý³Ñ³-
ï»É Ï³ï³ñí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ó»õ-
³íáñ»É Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ÏÃáõÉ³óÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó»õ³íáñí³Í μ³-
ó³ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÁ »õ ½·³ÉÇ ÏÙ»ÕÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é Ýáñ ¿ ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³éÝ³É
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáμ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñ-
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ÍÁÝÃ³óÇÝ, áõëïÇª Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ïáõï³Ïí³Í
÷áñÓÁ »õ Ï³ï³ñ»É áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ Áëï ³Û¹Ù áñáß»É ³ÛÝ ³é³çÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù Ù³ëÝ³Ïó»É
³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

ºñÏñáñ¹, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý »õ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç
³í»ÉÇ ³Ùñ³·ñí»Ý ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Î³ñÍáõÙ »Ýùª Ð³Û³ëï³ÝÇ ÃÇí Ù»Ï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç
μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ½μ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý »õ Ýñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ¸³ Ï³ñ»õáñ ¿ Ý³-
»õ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ μÝ³Ï³Ý Ñ³ñáõëï é»-
ëáõñëÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ »ñÏÇñ ¿, áõëïÇ»õ ãÇ Ï³ñáÕ ÁÝïñ»É ×·-
Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑÁ, áñáí ÁÝÃ³-
ÝáõÙ »Ù μÝ³Ï³Ý Ñ³ñáõëï å³ß³ñÝ»ñ áõÝ»óáÕ` ½³ñ·³-
óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ü»ñÏ³ ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý»ñáõÅÇ
μ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ùμ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇÝ), áñáÝó
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É ó³Íñ: ¾Ý»ñ·»ïÇÏ »õ μÝ³Ï³Ý ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ
³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß³ñÅÇã áõÅ
Ï¹³éÝ³, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ ÷Ýï-
ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ëª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñÙáõÍáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¹»å-
ùáõÙ Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç
³ñ·»Éù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É, Ã»»õ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÏÝÏ³ïí»Ý Ý³»õ
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ »õ èáõë³ëï³ÝáõÙ ¿Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñ ³ñ-
ï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ï³Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÁ:
ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·-
ÝáõÙÁ, Ñ»ï³·³ ³×Ç Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ` ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ó»õ³íáñíáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùμ: ¾Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñÏñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³-
ñáÕ ¿ û·áõïÝ»ñ ù³Õ»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ç³Ïó»Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³ÝÁ »õ Ïμ³ñ»É³í»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ: 

¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ (diversification) Ï³Ù μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É Ï»ñå. ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ
Ï³Ù ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ
É³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ, ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹Çí»ñëÇýÇ-
Ï³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³í»É³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý
×ÛáõÕ»ñÁ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝåÇëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»-
ñáõÙ, áñï»Õ ¹»é»õë ³éÏ³ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ×·-
Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ¿, áñÁ Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ï»ÕáõÙ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³í»-
É³óÙ³ÝÝ áõ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³-
Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³-
íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ μ³Ýáí, áñ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ùÇã Ãíáí ³åñ³ÝùÝ»-
ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çí»ñ-
ëÇýÇÏ³óáõÙÁ Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ »õ
ÏÉ³ÝáõÙÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑáí, ÁÝ¹ áñáõÙ` ÏÉ³Ýí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
(victim company)ª ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý ÏÉ³Ý³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (raider firm) ³åñ³Ýù³ÛÇÝ
ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³»õ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³ïáñ (diversifier) Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³éáõÙáí: ¸ñ³Ýù
³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ»Ýó áõÝ»óí³ÍùÇ ÙÇ Ù³ëÁ
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