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íàëè÷èÿ áîëüøîé öåïî÷êè òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð – çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñïðîñ íà íåå (êàê ñî ñòîðîíû
ïðîèçâîäñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé), ïðåäëîæå-
íèå æå ôèíàíñîâ – íàîáîðîò, íåäîñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñïðîñà ðåàëüíîãî ñåêòîðà íà ôèíàíñîâûå óñëóãè. Ê
ýòîìó ìîæíî åùå äîáàâèòü âíóòðèîòðàñëåâóþ íåýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïðåäîñòàâëåíèÿ êàê òîðãîâûõ,
òàê è ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Åñëè ñðàâíèòü äîëþ òîðãîâëè (êàê ñàìîé êðóïíîé òðàíñàê-
öèîííîé îòðàñëè â Àðìåíèè) è ôèíàíñîâ (êàê âòîðîé ïî âåëè-
÷èíå òðàíñàêöèîííîé îòðàñëè) ñ òàêîâûìè ïî ÑØÀ, òî îêà-
æåòñÿ, ÷òî â 2000 ã. îíè ñîñòàâëÿëè â Àðìåíèè 16,24 è 2,59%,
à â 1870 ã. â ÑØÀ – 16,14 è 2,14% ñîîòâåòñòâåííî. Èíûìè
ñëîâàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíîé ñòðóêòóðû òðàíñàêöèîí-
íîãî ñåêòîðà Àðìåíèÿ îáðàçöà 2000 ã. ïîäîáíà ÑØÀ îáðàçöà
1870 ã., â ñìûñëå ñòðîåíèÿ òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà Àðìå-
íèÿ îòñòàåò îò ÑØÀ íà 130 ëåò [Âàðòàíÿí, 2004]. 

Îïûò Àðìåíèè ïðèìå÷àòåëåí òåì, ÷òî ïîìèìî òðàäèöèîí-
íûõ îáúÿñíåíèé ïðè÷èí ðîñòà òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà
çäåñü ïðèñóòñòâóåò åùå îäèí ìîìåíò, à èìåííî: òåñíàÿ èí-
òåãðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Àðìåíèè è Ðîññèè, íà÷àëî êî-
òîðîé áûëî ïîëîæåíî ïîñëå â 2000-õ ãã. ïîñëå äåñÿòèëåòèÿ
ñíèæåíèÿ òîðãîâîãî îáîðîòà ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè. Åùå íà
ðóáåæå ñòîëåòèé îí ïðîäîëæàë ñíèæàòüñÿ, òàê, ïî èòîãàì
ïåðâûõ 5 ìåñÿöåâ 2000 ã. òîðãîâûé îáîðîò ìåæäó íèìè ñíèçèë-
ñÿ â 1,2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã., êîãäà îáùèé îáúåì ãîäîâî-
ãî îáîðîòà ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè ñîñòàâëÿë âñåãî 170 ìëí
äîëë. Â ÷èñëå âàæíåéøèõ ïðîáëåì áûëè âîïðîñû òðàíñïîðòíîé
ïîëèòèêè, ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ýíåðãåòèêè è òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ãàçà. Íî óæå â 2003 ã. òîâàðîîáîðîò Ðîññèè è Àð-

ìåíèè âûðîñ áîëåå ÷åì íà 34%. Òàêîé ïðîðûâ îêàçàëñÿ âîçìîæ-
íûì â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ãðàíäèîçíîé ñäåëêè «äîëãè
â îáìåí íà èìóùåñòâî», êîãäà àêöèè ìíîãèõ àðìÿíñêèõ ïðåäï-
ðèÿòèé áûëè ïåðåäàíû ðîññèéñêîé ñòîðîíå â ñ÷åò ïîêðûòèÿ
âíåøíåãî äîëãà Àðìåíèè [Åðçíêÿí Ì.Á., 2005]. 

Àêòèâèçàöèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçåé ïðèâåëà ê ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðîñòó â Àðìåíèè, ÷òî ñêàçàëîñü íà òðàíñàêöèîí-
íîì ñåêòîðå íå òîëüêî îïîñðåäîâàíî, íî è íåïîñðåäñòâåííî,
Â ýòîé ñâÿçè îòìåòèì âõîæäåíèå â Àðìåíèþ îäíîãî èç êðóï-
íåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ – Âíåøòîðãáàíêà, ïðèîáðåòøèì
êîíòðîëüíûé (íî íå áëîêèðóþùèé!) ïàêåò àêöèé «Àðìñáåð-
áàíêà» â ðàçìåðå 70%. Â ðåçóëüòàòå ïðåëîìëåíèÿ ñèòóàöèè
äîëÿ òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà â Àðìåíèè ïîâûñèëàñü ñ
27,96% â 1990 ã. äî 36,89% â 2000 ã., ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü
ñòàíîâëåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, à òàêæå çàêëþ÷å-
íèåì áîëüøåãî ÷èñëà äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ âûãîä îò ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèÿ òðóäà, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâå è ñîçäàíèÿ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Â îòëè÷èå îò Àðìåíèè ñèòóàöèÿ â Ðîññèè – ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñòðóêòóðû òðàíñàêöèîííîãî – ãîðàçäî
ñåðüåçíåå. Ýòî íå ïðîñòî îòñòàâàíèå íà 130 ëåò, ýòî –
êðèòè÷åñêàÿ ñòåïåíü äåôîðìàöèè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè,
âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåíèÿ êîòîðîé «âèäèòñÿ â óñêîðåííîì
ðàçâèòèè ôèíàíñîâîãî êîìïîíåíòà â òðàíñàêöèîííîì ñåê-
òîðå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ âûáîðîì ìî-
äåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îò ýòîãî âûáîðà çàâèñèò
êîíôèãóðàöèÿ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà» [Äåìåíòüåâ,
Åðçíêÿí, 2004, ñ. 11].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä ýêîíîìèêàìè Ðîññèè è Àðìåíèè
îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ïðè ýòîì ÿâíî èëè íåÿâíî èíèöèèðóåìûå ïðåäëî-
æåíèÿ êàñàþòñÿ  ïðîìûøëåííîñòè èëè, ãîâîðÿ òåðìèíàìè
Óîëëèñà è Íîðòà, òðàíñôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà [Wallis,
North, 1986]. Íåîáõîäèìîñòü â îáíîâëåíèè êàê ðîññèéñêîé,
òàê è àðìÿíñêîé, ýêîíîìèêè, ïåðåâîäà ïðîìûøëåííîñòè íà
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû î÷åâèäíà. Íî ïðîáëåìà îñ-
ëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî óïóñêàåòñÿ èç âèäó íåîáõîäèìîñòü
ðàäèêàëüíîãî îáíîâëåíèÿ íàðàâíå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è
îñòàëüíûì ðåàëüíûì ñåêòîðîì òàêæå è äîïîëíÿþùåãî åãî
òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî çà äâà ãîäà äî ïîÿâëåíèÿ
ñòàòüè Óîëëèñà è Íîðòà, ïîñâÿùåííîé ìåòîäîëîãèè è ìåòî-
äèêå èçìåðåíèÿ òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà, ðàâíî êàê è ñàìî-
ìó èõ èçìåðåíèþ íà ìàòåðèàëàõ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè çà
ñòîëåòíèé ïåðèîä ñ 1870 ïî 1970 ãã., áûëà îïóáëèêîâàíà ìî-
äåëü Ôèíäëè è Óèëñîíà [Findlay, Wilson, 1984]. Ýòà ìîäåëü íå
îïåðèðîâàëà ïîíÿòèåì òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà (ââèäó òî-
ãî, ÷òî îíà íå áûëà åùå ââåäåíà), õîòÿ è îïèðàëàñü â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè íà íîðòîâñêîå âèäåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ãîñóäàðñòâîì, ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ [North, 1979, 1981], ÿâëÿþùååñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ýêî-
íîìè÷åñêèì ðîñòîì è åãî òðàíñàêöèîííûìè ôàêòîðàìè.
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Ñóòü âèäåíèÿ Íîðòà (â èçëîæåíèè Ýããåðòññîíà) òàêîâà: 
z òåõíè÷åñêàÿ ãðàíèöà ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé

ýêîíîìèêè, èëè òåõíè÷åñêèå âåðõíèå ïðåäåëû ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è îáúåìà âûïóñêà, îïðåäåëÿåòñÿ çàïàñîì çíàíèé,
íàêîïëåííîãî îáùåñòâîì è  íàëè÷íûìè ðåñóðñàìè;
z ñòðóêòóðíàÿ ãðàíèöà ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñ-

òåé, ñîîòâåòñòâóþùàÿ êàæäîé ñõåìå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè,
«äîñòèãàåòñÿ ïóòåì îòáîðà èç ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ òè-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè òàêèõ, ïðè êîòîðûõ èçäåðæ-
êè ìèíèìèçèðóþòñÿ, à îáúåì âûïóñêà äîñòèãàåò ìàêñèìóìà»
[Ýããåðòññîí, 2001, ñ. 341].

Öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè àíàëîãèþ ìåæäó ïðåäñòàâëåíèÿ-
ìè Íîðòà î òåõíè÷åñêîé, ðàâíî êàê è ñòðóêòóðíîé, ãðàíèöå
ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè è ñèíòåòè÷åñêîé êîíöåïöèè ïðîèçâî-
äñòâåííîé ôóíêöèè (íåïîñðåäñòâåííî îòâåòñòâåííîé çà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò) è ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ òðàíñàêöèÿìè
è ìåõàíèçìå èõ êîîðäèíàöèè (îïîñðåäîâàííî âëèÿþùåé – ïî-
çèòèâíî èëè íåãàòèâíî – íà ðîñò ýêîíîìèêè). Ïî ñóùåñòâó,
îá ýòîì è ãîâîðèò Ýããåðòññîí â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ î ìûñëè
Íîðòà â îòíîøåíèè çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñ-
òèòóòîâ è íàïðàâëåííîñòè – â îáùåì ñëó÷àå íåîäíîçíà÷íîé
– èõ âîçäåéñòâèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå  ýêîíîìèêè. Â ñàìîì
äåëå: «ñóùåñòâåííàÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîëíîìàñø-
òàáíîãî ïðèìåíåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ãîòîâíîñòü èí-
äèâèäóàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ ïîñòàâëÿòü ïîäõîäÿùèå ñïåöè-
ôè÷åñêèå àêòèâû íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñõåìû ñîöèàëüíûõ
ïðàâèë» [Ýããåðòññîí, 2001, ñ. 342].

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ãàðàíòîì îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñàêöèé, ñòîðîíîé,
îáåñïå÷èâàþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîå, íàäåæíîå è áåñïðèñò-
ðàñòíîå ðàññìîòðåíèå êîíôëèêòîâ, âûñòóïàåò ãîñóäàð-
ñòâî.  È õîòÿ åñòü íåìàëî òîìó ñâèäåòåëüñòâ, Íîðò ïðèâî-
äèò ê òîìó æå óáåäèòåëüíûå êîíòðàðãóìåíòû â âèäå îãðîì-
íîãî êîëè÷åñòâà èñòîðè÷åñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, ïîêàçûâàþ-
ùèõ íåó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè ñõåìû ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Âûâîä, ñëåäóþùèé èç ýòîãî, ãëàñèò: «ìíî-
ãèå íàáëþäàþùèåñÿ â èñòîðèè ôàêòû îòíîñèòåëüíîãî è àá-
ñîëþòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ìîæíî îáúÿñíèòü òîëüêî
îðãàíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè» ([North, 1981] öèò. ïî [Ýããåð-
òññîí, 2001, 342-343]).

Ñêàçàííîå ìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå óïîìÿ-
íóòîé âûøå ìîäåëè Ôèíäëè – Óèëñîíà (ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñò-
ðàöèÿ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1).

Ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà îò ÷èñëà çàíÿòûõ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäèò ñîñ-
òàâíîé òîâàð Y, ïîñòàâëÿåìûé ÷àñòíûìè ôèðìàìè. Â êà÷å-
ñòâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëåíû óñëóãè òðó-
äà L è óñëóãè îñíîâíîãî êàïèòàëà K. Çàòðàòû ñ âûïóñêîì ñâÿ-
çàíû ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé ƒ (L,K). Ìîäåëü èíòåðåñíà
òåì, ÷òî â íåé ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèñóòñòâèå òðåòüåãî
«ïðîèçâîäñòâåííîãî» ðåñóðñà, àíàëîãè÷íîãî – ñ îïðåäåëåí-
íûìè îãîâîðêàìè – ðåñóðñàì, êîòîðûå èäóò íà ïðåäîñòàâëå-
íèå òðàíñàêöèîííûõ óñëóã. À èìåííî, â ìîäåëè ïðèñóòñòâó-
åò ðåñóðñ  Ρ, êîòîðûé ìîæåò áûòü íàçâàí «îáùåñòâåííûì
ïîðÿäêîì» è êîòîðûé ÿâëÿåò ñîáîé óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå
ñèñòåìîé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Êàê ìû óæå ãîâîðèëè, ýôôåê-
òèâíî ïîñòàâëÿòü òàêîé ðåñóðñ ìîæåò òîëüêî (âî âñÿêîì
ñëó÷àå, òàê ïðèíÿòî â ìîäåëè) ãîñóäàðñòâî, ïðåäñòàâëåííîå
ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè G. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ
äëÿ îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà îáîçíà÷åíà ÷åðåç p(G), è îíà, ïî
ïðåäïîëîæåíèþ, òàêîâà: p(0)=1 (ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â îáùå-
ñòâå áåç ãîñóäàðñòâà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ áûëà áû
ðàâíà  Y = ƒ (L,K) ). Ñ ó÷åòîì ýòîãî îáùàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ôóíêöèÿ äëÿ òîâàðà, ïîñòàâëÿåìîãî ãîñóäàðñòâîì, ïðèîáðå-
òàåò ñëåäóþùèé âèä:

Y = ƒ (L,K)p(G).

Ïî ìûñëè àâòîðîâ ìîäåëè, ïðåäëîæåíèå ýêîíîìèêå îäíî-
ðîäíîãî òðóäà H ïîñòîÿííî, è ëþäè ðàáîòàþò ëèáî â îäíîì
(ãîñóäàðñòâåííîì), ëèáî â äðóãîì (÷àñòíîì) ñåêòîðå: H=L+G.
Ïîñêîëüêó ñîâîêóïíîå ïðåäëîæåíèå óñëóã òðóäà H, êàê áûëî
ñêàçàíî, ïîñòîÿííî è G=H-L, ìîæíî çàïèñàòü:

Y=y(G).
Èç ãðàôè÷åñêîé èëëþñòðàöèè ìîäåëè (ðèñ. 1) âèäíî, ÷òî ñ

óâåëè÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà îáúåì íàöèîíàëüíî-
ãî âûïóñêà ñíà÷àëà ðàñòåò, çàòåì ñ êàêîãî-òî ìîìåíòà íà-
÷èíàåò óìåíüøàòüñÿ.  Ìàêñèìóì îáúåìà âûïóñêà äîñòèãàåò-
ñÿ ïðè òàêîì óðîâíå çàíÿòîñòè â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå,
êîãäà ïðåäåëüíûå ïðîäóêòû ðàáîòíèêîâ â îáîèõ ñåêòîðàõ
îäèíàêîâû. 

Ìîäåëü ïîçâîëÿåò òàêæå ïîêàçàòü ñèòóàöèþ, êîãäà ÷è-
íîâíèêè âûõîäÿò èç-ïîä êîíòðîëÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñäâèãó îï-
òèìóìà. Èíûìè ñëîâàìè, îïïîðòóíèñòè÷åñêîå (íåäîáðîñîâå-
ñòíîå, íàïðàâëåíèå íà ïîèñê  ðåíòû) ïîâåäåíèå ÷èíîâíèêîâ
ïðèâîäèò ê ñóáîïòèìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâà. 

Îäíèì èç ñèñòåìíûõ ðåøåíèé ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ òàêîå óñòðîåíèå îáùå-
ñòâà, êîãäà âñå ñîñëîâèÿ, èëè ñîöèàëüíûå êëàñòåðû, áóäóò
ðàâíîïðàâíû [Ìàêàðîâ, 2010].  Îòäåëüíûé âîïðîñ, ÷òî ïîíè-
ìàòü ïîä ðàâíîïðàâèåì. Ìîæíî ïðåäëîæèòü òàêóþ òðàêòîâ-
êó: ðîëü è çíà÷åíèå äâóõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè äîëæíû îöåíè-
âàòüñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñàìèì ñåáå, ïî ýôôåêòèâíîñòè âû-
ïîëíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ñâîèõ ôóíêöèé, ïî ïðåñ-
òèæíîñòè èõ ìåñòà â ñâîèõ ñåêòîðàõ (åñëè óïîäîáèòü èõ ñî-
öèàëüíûì êëàñòåðàì), à íå ïî ïàðàìåòðó èñêëþ÷èòåëüíî ñâî-
åãî ëè÷íîãî áîãàòñòâà. Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê
òðàíñôîðìàöèîííîìó è òðàíñàêöèîíîìó ñåêòîðó, íî è ê èõ
êîìïîíåíòàì. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ìîæíî èçáåæàòü íàâÿçàí-
íîãî äîìèíèðîâàíèÿ îäíîãî ñåêòîðà íàä äðóãèì, íàïîäîáèå
äàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî (è ÷èíîâíè÷üåãî) ïóçûðÿ íàä ðåàëüíûì
ñåêòîðîì è åãî ïðîìûøëåííîñòüþ, ÷òî â èòîãå ìîæåò ñíè-
çèòü âåðîÿòíîñòü ðàçáàëàíñèðîâêè âñåé ñèñòåìû.

Kàê ðåøèòü ïðîáëåìó îçäîðîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà?  Âîïðîñ ñòîèò òàê, èìåííî îç-
äîðîâëåíèÿ, ïîñêîëüêó áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà íèêàêàÿ ñîâ-
ðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò.  

Ñîãëàñíî À.Í.Àíèñèìîâó, ýòà ñâÿçü ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì
ïðèñóòñòâèåì â ýêîíîìèêå â êà÷åñòâå  ñîáñòâåííèêà è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëÿþùåãî è äèíàìèêîé àêòèâîâ   ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà â ñàìîì îáùåì âèäå òàêîâà: 

åñëè â òå÷åíèå 15-20 ëåò ãîñóäàðñòâåííîå ïðèñóòñòâèå
â ýêîíîìèêå íåäîñòàòî÷íî, òî óðîâåíü àêòèâîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà áóäåò ìåíüøå äîñòèæèìîãî ìàêñè-
ìóìà; 

åñëè îíî áóäåò îïòèìàëüíî, ìàêñèìóì áóäåò äîñòèãíóò; 
åñëè îíî áóäåò ÷ðåçìåðíûì, òî îïÿòü-òàêè, ðàçìåðû àê-

òèâîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà áóäóò ìåíüøå
äîñòèæèìîãî ìàêñèìóìà [Àíèñèìîâ, 2010]. 

Â ñàìîì îáùåì âèäå ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàâèñèìîñòü, ñîã-
ëàñíî À.Í.Àíèñèìîâó, áóäåò âûãëÿäåòü êàê íà ðèñ. 2.

Îáîçíà÷åíèÿ íà ðèñ. 2. òàêîâû: ÃÏ – ãîñóäàðñòâåííîå ïðè-
ñóòñòâèå â ýêîíîìèêå â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ñîáñòâåííèêà è  èíâåñòîðà  è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëÿþùå-
ãî è â òîì ÷èñëå  â êà÷åñòâå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëÿþùåãî
íà èíòåðâàëå â 15-220 ëåò (ñîîòâåòñòâóþùåì 3-55 öèêëàì èí-
âåñòèðîâàíèÿ â êàïèòàëîåìêèå îòðàñëè ýêîíîìèêè), ÀÏÑ –
àêòèâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà ê êîíöó 15-220
ëåòíåãî ïåðèîäà; øòðèõîâêà ñîîòâåòñòâóåò çîíå íåîïðå-
äåëåííîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíîé ìûñëüþ À.Í.Àíèñèìîâà, ñóùå-
ñòâóåò îïòèìóì ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ â ýêîíîìè-
êå è ñóùåñòâóåò  ïðèâàòèçàöèîííî-ëèáåðàëèçàöèîííûé îï-
òèìóì. Ïðîöåññû ëèáåðàëèçàöèè è ïðèâàòèçàöèè ïîñëåäíèõ
20 ëåò áûëè ÷ðåçìåðíû íå òîëüêî â ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ,
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íî äàæå â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí, åñëè, ðàçóìååòñÿ, ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ êðèòåðèåì èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî ñîîáùåñòâà. Ýòî âåñüìà âàæíûé ìîìåíò, èáî áûë íàðóøåí
îïòèìóì ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ: äåôèöèò ãîñóäàð-
ñòâà, ðàâíî êàê è åãî ïðåèçáûòîê îòðèöàòåëüíî ñêàçûâà-
þòñÿ â êîíå÷íîì èòîãå íà ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå. Îá ýòîì ÿâ-
íûì îáðàçîì ïèøåò À.Í.Àíèñèìîâ: ðîñò ôèçè÷åñêîãî îáúåìà
àêòèâîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîîáùåñòâ ðàçâèòûõ ñòðàí
çà 20 ëåò ìíîãî ìåíüøå, ÷åì ðîñò àêòèâîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ñîîáùåñòâà Êèòàÿ è ðÿäà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí,
âêëþ÷àÿ äàæå Èðàí. 

Êàê íå òðóäíî çàìåòèòü ìåæäó ìîäåëÿìè À.Í. Àíèñèìîâà è
Ôðèíäëè–Óèëñîíà åñòü îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî, è çàêëþ÷à-
åòñÿ îíî â íàëè÷èè îïòèìóìà äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ, â îäíîì ñëó÷àå, è äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, â
äðóãîì. È òàêàÿ àíàëîãèÿ, ïðè âñåõ îòëè÷èÿõ ìîäåëåé (â êî-
òîðûõ âñå-òàêè áîëüøå ñõîäñòâà, ÷åì ðàçëè÷èé), äàëåêî íå
ñëó÷àéíà: ñ íåé ñîãëàñíû ìíîãèå èç ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ-ýêî-
íîìèñòîâ, ïðàâäà, áîëüøåé ÷àñòüþ íåîðòîäîêñàëüíîãî òîë-
êà. È, ðàçóìååòñÿ, èç òàêîãî ðîäà ôàêòîâ íóæíî äåëàòü ñî-
îòâåòñòâóþùèå âûâîäû.

Îäèí èç ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû – êëàñòåðèçàöèÿ ýêîíî-
ìèêè â ñìûñëå Á.À.Åðçíêÿíà (2009) è ñîöèóìà â ñìûñëå Â.Ë.Ìà-
êàðîâà (2010).

Â [Åðçíêÿí Á.À., 2009] óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî áåç ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñà òðàíñàêöèîííîãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî, ñåêòîðà íåëüçÿ âûâåñòè ðåàëüíûé ñåêòîð è âñþ ýêîíî-
ìèêó èç ñîñòîÿíèÿ «èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêè», õàðàêòå-
ðèçóåìîãî, â ÷àñòíîñòè, ïðîäîëæàþùèìñÿ äîìèíèðîâàíèåì â
Ðîññèè «ýêîíîìèêè ôèçè÷åñêèõ ëèö» [Êëåéíåð, 1996]. 

Â ìîíîãðàôèè, ïîäãîòîâëåííîé ïîä ðåäàêöèåé àêàäåìèêà
Ä.Ñ.Ëüâîâà, äàåòñÿ òàêîå îáúÿñíåíèå ðàñõîæäåíèþ ôèçè-
÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî: ïîñëå ðàçðóøåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íî-êîìàíäíîé ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðóêî-
âîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé  îêàçàëèñü ïðåäîñòàâëåííûìè ñàìèì
ñåáå è â èõ äåéñòâèÿõ, êàê ïðåäñòàâèòåëåé þðèäè÷åñêèõ ëèö,
âîçîáëàäàëè ýãîèñòè÷åñêèå ìîòèâû, õàðàêòåðíûå äëÿ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö [Ïóòü â XX âåê, 1999]. Ôèëîñîôèþ òàêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ïðåäïðèÿòèåì ëó÷øå âñåãî
ïåðåäàòü â òåðìèíàõ «ôèëîñîôèè ãîñòÿ» [Kleiner, 1994].

Â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå âûõîä èç òóïèêîâîé ôàçû ðàçâè-
òèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîíÿòèåì «ôèëîñîôèè ñóäüáû», îáëàäàþ-
ùåé ïîòåíöèàëüíîé ñïîñîáíîñòüþ – â ñëó÷àå, åñëè îíà ñòà-
íåò äîìèíèðóþùåé – êîíñîëèäàöèè ýêîíîìèêè è ñîöèóìà
[Êëåéíåð, 2008, c. 59]. Äàííîå ïðåäëîæåíèå çàñëóæèâàåò âíè-
ìàíèÿ, ïîñêîëüêó íè çàïàäíàÿ «ôèëîñîôèÿ êîíòðàêòà», íè
«ôèëîñîôèÿ õîçÿèíà» ïåðåñòðî÷åííûõ âðåìåí íå îòâå÷àþò
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
èñòèííûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì Ðîññèè è
Àðìåíèè â èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.

Ê ýòîìó äîáàâèì ôàêò óòâåðäèâøåéñÿ ïîñëå øèðîêîìàñø-
òàáíîé ïðèâàòèçàöèè èíñàéäåðñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíà ïðèíàäëåæíîñòü ñîáñ-
òâåííîñòè ðàáîòíèêàì ñ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé, êàê
ïðàâèëî, â ðóêàõ ó ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Ðîëü àêöèé,
ïðèíàäëåæàùèõ ÷ëåíàì òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ïàññèâíà: íà
ïðàêòèêå îíè îáåñïå÷èâàþò êîíöåíòðàöèþ ðåàëüíûõ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè â ðóêàõ ðóêîâîäèòåëåé, àäìèíèñòðàöèè
ïðåäïðèÿòèé [Êîëãàíîâ, 2000].  

Îáðàòèì âíèìàíèå íà îäíî îáñòîÿòåëüñòâî: èç óòâåðæ-
äåíèÿ î ðàñõîæäåíèè ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ àñïåêòîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò ñîçäàòüñÿ âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé
çàìåíÿåòñÿ íåýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ôèçè÷åñêèõ
ëèö. Òàêîå âïå÷àòëåíèå, îäíàêî, ìîæåò áûòü îáìàí÷èâûì:
öåëè, ðåàëèçóåìûå îðãàíèçàöèÿìè è èõ ðóêîâîäèòåëÿìè,
«íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî ïðîäóêòèâíûìè»,
ïîñêîëüêó «èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà çà÷àñòóþ ñîçäà-

åò èñêàæåííûå ñòèìóëû» [Íîðò, 1997, ñ. 97]. Îòñþäà ñëå-
äóåò âûâîä î òîì, ÷òî ïðîñëåäèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå
äèñêðåöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö íà îáùåñòâåí-
íîå áëàãîñîñòîÿíèå, ñòðîãî ãîâîðÿ, íóæäàåòñÿ êàê â òåî-
ðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè, òàê è â ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêå.
×òî æå êàñàåòñÿ íåãàòèâíîãî äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé ýôôåêòà îò äèñêðåöèîííûõ äåéñòâèé àãåíòîâ â
óùåðá èíòåðåñàì ïðèíöèïàëîâ, òî ýòî – ïðîáëåìà, êîòî-
ðàÿ íóæäàåòñÿ â ðåøåíèè íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå
[Åðçíêÿí Á.À., 2010].

Äîìèíèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ èíäèâèäîâ íàä
èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèé, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò, ìîæíî
äàòü è òàêîå îáúÿñíåíèå. Â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè áîëüøàÿ
÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïåðåøëà íå ê àóò-
ñàéäåðàì, à ê èíñàéäåðàì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ýôôåêòèâíûé
÷àñòíûé ñîáñòâåííèê íå âîçíèê, à ðàáîòíèêè â ñèëó èíåðöè-
îííîñòè òðàäèöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîäîëæèëè
âîñïðîèçâîäèòü ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ, ê êîòîðûì îíè ïðè-
âûêëè. Â óñëîâèÿõ ðàñöâåòà áàðòåðíîé ýêîíîìèêè, ïðåäïîëà-
ãàþùåé ïî îïðåäåëåíèþ áîëüøóþ ñêðûòíîñòü, ÷åì îáû÷íî
íàáëþäàåìóþ â òðàíñàêöèÿõ äåíåæíîé ôîðìû îáìåíà (õîòÿ
áû ïîòîìó, ÷òî àãåíòàì ïðè áàðòåðå ëåã÷å ñêðûâàòü ñâîè
äîõîäû), ñîçäàëèñü èäåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ «ýêîíî-
ìèêè ôèçè÷åñêèõ ëèö». Ïðè ýòîì èãðîêàìè â ýòîé ýêîíîìèêå
ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî àãåíòû, íî è, ÷òî ñîâñåì ïàðàäîê-
ñàëüíî, ïðèíöèïàëû: «ìíîãèå ñäåëêè çàêëþ÷àþòñÿ â èíòåðå-
ñàõ îòäåëüíûõ ëèö â óùåðá èíòåðåñàì ôèðì, äàæå åñëè ýòè
ëèöà ÿâëÿþòñÿ ïîëíîïðàâíûìè âëàäåëüöàìè äàííûõ ôèðì»
[Íóðååâ, 2003].

Ãîâîðÿ î ñîáñòâåííîñòè, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî â «ýêîíî-
ìèêå ôèçè÷åñêèõ ëèö» åå þðèäè÷åñêè çàôèêñèðîâàííûå ôîð-
ìû áîëüøåé ÷àñòü íåàäåêâàòíû èõ äåéñòâèòåëüíîìó þðèäè-
÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ. Ãîñóäàðñòâî, èìåÿ êðóïíûå ïàêåòû àê-
öèé, ìîæåò ïàññèâíî îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó äåéñòâåííîìó
èíñòðóìåíòó êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé,
íî îíî æå – â ëèöå êîíêðåòíûõ ÷èíîâíèêîâ, íàöåëåííûõ íà
èçâëå÷åíèå ñîáñòâåííîé âûãîäû – ìîæåò ïðîÿâèòü àêòèâ-
íîñòü è âìåøàòüñÿ â èõ äåÿòåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, íå
òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèé, íî è ãîñóäàðñòâà ïîä-
âåðæåíû  ëîãèêå «ýêîíîìèêè ôèçè÷åñêèõ ëèö» ñ åå îðèåíòà-
öèåé íà ïîäìåíó ôîðìàëüíûõ ïðàâèë íåôîðìàëüíûìè, îáùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ (ëîêàëüíûõ ëè, ãëîáàëüíûõ) èíòåðåñàìè
÷àñòíûìè, ëè÷íûìè. Â ðåçóëüòàòå èìååì òîòàëüíîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå «ôèëîñîôèè ãîñòÿ» íà âñåõ âîâëå÷åííûõ â ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäîâ [Åðçíêÿí Á.À., 2010].

Íà îñíîâàíèè ñêàçàííîãî – è  ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê
÷àñòíîìó, íî è ãîñóäàðñòâåííîìó òðàíñàêöèîííîìó ñåêòîðó
– ìîæíî ïðèäòè ê çàêëþ÷åíèþ: íåò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà, íåò ðåøåíèÿ ôè-
íàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ýòîãî ñåêòîðà. Íåò ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà, íåò ðåøåíèÿ òðàíñôîðìà-
öèîííîãî ñåêòîðà.

Îòñþäà ÿñíî, ÷òî äåêëàìèðóåìîå âëàñòÿìè æåëàíèå îáåñ-
ïå÷èòü êðåäèòàìè ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè,
âêëþ÷àÿ èííîâàöèîííûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, òàêèå,
êàê, ñêàæåì, íàíîòåõíîëîãèè, â ñëó÷àå èõ ðåàëèçàöèè âðÿä ëè
áóäóò ñïîñîáíû ñåðüåçíî ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ â óñëîâèÿõ
ñîõðàíåíèÿ àðõàè÷åñêîé ñòðóêòóðû òðàíñàêöèîííîãî ñåê-
òîðà. Ýòî âåðíî è â îòíîøåíèè êðåäèòîâ, âûäåëÿåìûõ áàí-
êàì è ïðî÷èì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì. Áîëåå òîãî, êàê ìîæ-
íî áûëî óæå óáåäèòüñÿ ìíîãèå êðåäèòû, ïîëó÷åííûå áàíêàìè
äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà, áûëè èñïîëüçîâàíû íå
ïî íàçíà÷åíèþ.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íà óðîâíå ñòðàíû ïðåäïîëàãàåò
ñìåíó îäíîãî ãîñïîäñòâóþùåãî â äàííûé ïåðèîä òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà äðóãèì. ×òîáû òàêàÿ ñìåíà ïðîèçîøëà, íåîá-
õîäèìû íå òîëüêî ãðàìîòíî ðàçðàáîòàííûå è îñóùåñòâëåí-
íûå ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, íî è îïîðà íà íàó÷íûé ôóíäà-
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ìåíò, àäåêâàòíûé ïîñòàâëåííûì öåëÿì è ïîòðåáíîñòÿì îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ìåæäó òåì, íåæåëàíèå (íà äåëå, à íå
íà ñëîâàõ) ðàçîáðàòüñÿ â çàêîíîìåðíîñòÿõ ñîâðåìåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå ïîçâîëÿåò ëþäÿì èëè îðãàíàì, îò-
âåòñòâåííûì çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, ïðàâèëüíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå è âûáðàòü ïðèîðèòå-
òû ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè. Êàê íå ðàç îòìå÷àëè àêàäåìèêè
Ä.Ñ.Ëüâîâ è Ñ.Þ.Ãëàçüåâ, ðûíî÷íûå ôóíäàìåíòàëèñòû, ôà-
íàòè÷íî íå âåðÿùèå â ñïîñîáíîñòü ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ è Àðìåíèþ, ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
ðàçâèòèþ è ñëåïî ïîâòîðÿþùèå ðåêîìåíäàöèè Âñåìèðíîãî
áàíêà äëÿ ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàí, íàâÿçûâàëè è ïðîäîëæàþò
íàâÿçûâàòü íàì äàâíî äèñêðåäèòèðîâàâøóþ ñåáÿ ïîëèòèêó
äîãîíÿþùåé ìîäåðíèçàöèè. Â èõ ãîëîâàõ íå óêëàäûâàåòñÿ òà
ïðîñòàÿ ìûñëü, ÷òî ýêîíîìèêà – ýòî íå ðîâíàÿ äîðîãà, âåäó-
ùàÿ â îäíîì íàïðàâëåíèè è ïðåäïèñûâàþùàÿ âñåì èäòè ðàâ-
íîìåðíûì øàãîì, íå ñâîðà÷èâàÿ â ñòîðîíû, à ðàçâåðòûâàþ-
ùèéñÿ âî âðåìåíè ïðîöåññ, çàâèñÿùèé âî ìíîãîì îò âåðíîñòè
ïðèíÿòûõ ðåøåíèé [Åðçíêÿí Ì.Á., 2010].

Âåðíîñòü â äàííîì êîíòåêñòå îçíà÷àåò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïðèíÿòèå âî âíèìàíèå ïðèíöèïèàëüíîé íåðàâíîìåð-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ñòðàí, ââèäó ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ìåæäó íèìè îáúåêòèâíî ïðèñóùèõ ðàçëè÷èé –
èíñòèòóöèîíàëüíûõ, èñòîðè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ, êóëü-
òóðíûõ, ýòíè÷åñêèõ è ïð. Ê ÷åìó âåäåò èãíîðèðîâàíèå ýòî-
ãî ôàêòà, ïîêàçûâàåò ïå÷àëüíûé îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ
ìíîãèõ ñòðàí ïî ðåöåïòàì Âàøèíãòîíñêîãî êîíñåíñóñà.
Ó÷åò ýòîãî ôàêòà äîñòàòî÷åí äëÿ ëèøåíèÿ ðåöåïòîâ
èíèöèàòîðîâ è ïîñëåäîâàòåëåé ñòàíäàðòíîãî, òèïîâîãî
ñïîñîáà ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçëè÷íûõ
ñòðàí ñâîåé ðåêîìåíäàòåëüíîé ñèëû. Îí ïîäðàçóìåâàåò
ïðè ýòîì íå òîëüêî íàëè÷èå ðàçíîîáðàçèÿ ìåæäó ñòðàíàìè,
íî è òî, ÷òî â ðàçíûå âðåìåíà îíè ìîãóò äåéñòâîâàòü ðàç-
ëè÷íûì îáðàçîì. Ñ ó÷åòîì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà è ïîëå-
ìèçèðóÿ ñî ñòîðîííèêàìè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, Ñ.Þ.
Ãëàçüåâ óòâåðæäàåò, ÷òî â êðèçèñíûå ïåðèîäû çàìåùåíèÿ
äîìèíèðóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ âîçíèêàþò âîç-
ìîæíîñòè îïåðåæàþùåãî ïåðåõîäà íà íîâóþ âîëíó ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïóòåì ñâîåâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, êîòîðûå áå-
ðóò íà ñåáÿ ðîëü ëîêîìîòèâîâ ðîñòà ýêîíîìèêè. Ñ ýòèì
òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ, îñîáåííî åñëè âñïîìíèòü, ÷òî
èìåííî òàê è âîçíèêàëè òå èëè èíûå ôåíîìåíû, ïîëó÷èâøèå
íàçâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà – áóäü-òî àìåðèêàíñêîå èëè
ÿïîíñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî, êîðåéñêîå èëè êèòàéñêîå è
ïð. Äà è â ñàìîé Ðîññèè áûëè ïðèìåðû òåõíîëîãè÷åñêèõ è
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå ïî äîñòèã-
íóòûì ðåçóëüòàòàì ìîãëè áû áûòü îòíåñåíû ê ðàçðÿäó
ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà, îñîáåííî íà ðóáåæå XIX – XX âåêîâ.

Âåðíîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé îçíà÷àåò òàêæå ïðèçíàíèå
ôàêòà íåîäíîðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ëþáîãî
óðîâíÿ è ìàñøòàáà. Íî äåëî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî òåõ-
íîëîãè÷åñêîé íåîäíîðîäíîñòüþ, èìååò ìåñòî è íåîäíîðîä-
íîñòü èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, ñ ó÷åòîì ÷åãî ñëåäóåò ââåñòè â
ðàññìîòðåíèå òàêæå è ïîíÿòèå ñìåíÿþùèõñÿ äðóã äðóãà èíñ-
òèòóöèîíàëüíûõ óêëàäîâ. Ðàçóìååòñÿ, ïðîâåäåíèå òàêîé
àíàëîãèè ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì ðàçëè÷èé ìåæäó
íåéòðàëüíûìè ê ïðèðîäå ÷åëîâåêà òåõíîëîãèÿìè è, íàîáî-
ðîò, ïðîèçâîäíûìè îò íåå èíñòèòóòàìè. 

Ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ñ
ó÷åòîì íåîäíîðîäíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ýêî-
íîìèêè äîëæíà ïðåäïîëàãàòü, åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè ðåëåâàíòíîé (ò.å. èìåþùåé îòíîøåíèå ê êîíê-
ðåòíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, à íå ê âûäóìàííîìó ìèðó ëèíåé-
íî-îäíîðîäíîé ðàâíîâåñíîé ýêîíîìèêè) ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè,
îðèåíòàöèþ íà ðàçíûå ñêîðîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â çà-
âèñèìîñòè îò èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäîâ è ôàç èõ ðàçâèòèÿ. 

Òàê, åñòåñòâåííî áûëî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî èç ïðîäåêëàìè-
ðîâàííîé âëàñòÿìè íàöåëåííîñòè íà òåõíîëîãè÷åñêóþ ìî-
äåðíèçàöèþ è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðàíû ñëåäîâàëî áû
íàïðàâèòü âûäåëåííûå ãîñóäàðñòâîì ñ öåëüþ ñìÿã÷åíèÿ èëè
ïîäàâëåíèÿ êðèçèñà ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íå íà ïîääåðæêó
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íîâîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà, îäíàêî, â
î÷åðåäíîé ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïðåíåáðåæåíèå ê ðåêî-
ìåíäàöèÿì îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ. Êðåäèòû,
ïî äåøåâêå ïîëó÷åííûå îò ãîñóäàðñòâà êîììåð÷åñêèìè áàí-
êàìè, áûëè ïóùåíû, íåñìîòðÿ íà ïðåäîñòåðåæåíèÿ íàó÷íîé,
ïðåæäå âñåãî íåîðòîäîêñàëüíîé,  îáùåñòâåííîñòè, íå íà
ïîääåðæêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà, à íà (âïîëíå ïðîãíîçèðóåìûå è
îæèäàåìûå) ñïåêóëÿòèâíûå öåëè, â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûå
ïðîòèâ ðóáëÿ. Â èòîãå ýêîíîìèêà ê ìîäåðíèçàöèè íå ïðèáëè-
çèëàñü, áîëåå òîãî îíà îòäàëèëàñü (ó÷èòûâàÿ ñïàä ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà áîëåå ÷åì íà 15%, â òîì ÷èñëå ìàøè-
íîñòðîåíèÿ è âîâñå âäâîå), áàíêè ïðè ýòîì íàæèëèñü íà ñîò-
íè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, à íàñåëåíèå ñòðàíû åùå áîëüøå îáíè-
ùàëî çà ñ÷åò ôàêòè÷åñêîé äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òû [Åðçíêÿí, Åðçíêÿí, 2009].

Ïî ìíåíèþ Ñ.Þ.Ãëàçüåâà, ýòîãî ìîæíî áûëî èçáåæàòü, åñ-
ëè áû âëàñòè ïðèñëóøàëèñü ê ïðåäëîæåíèÿì êîìïåòåíòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ î ââåäåíèè âàëþòíîãî êîíòðîëÿ è ôèêñàöèè
âàëþòíîé ïîçèöèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, åñëè áû òðèëëèîíû
àíòèêðèçèñíûõ âëèâàíèé ïîøëè íà ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè,
à íå íà âûâîç êàïèòàëà çà ðóáåæ. 

Ñîãëàøàÿñü ñ ýòèì, îòìåòèì, ÷òî îäíîãî òîëüêî ñîõðàíå-
íèÿ âàëþòíîãî êîíòðîëÿ è ïåðåíàïðàâëåíèÿ êðåäèòîâ íà öå-
ëè ìîäåðíèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ìîæåò îêàçàòüñÿ íå
äîñòàòî÷íî. Ðåàëüíûé  ñåêòîð  ñóùåñòâóåò íå â âàêóóìå, à
â ïàðå ñ òðàíñàêöèîííûì ñåêòîðîì. Îòñþäà, íè ðîñò ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà, íè åãî ìîäåðíèçàöèÿ èëè èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå, íå ñâîáîäíû â ïðèíöèïå îò ðîñòà è ñîñòîÿíèÿ òðàíñàê-
öèîííîãî ñåêòîðà. Âîçíèêøèé ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì äèñ-
áàëàíñ ìåæäó íèìè ñïîñîáåí ïðèâåñòè â èòîãå ê äèñôóíêöèè
âñåé – äâóõñåêòîðíîé – ýêîíîìèêè, ê åå ðàçáàëàíñèðîâêå. 

Èìåííî ýòî è ïðîäåìîíñòðèðîâàë íûíåøíèé ãëîáàëüíûé
êðèçèñ:  íåêîíòðîëèðóåìûé è íåîïðàâäàííûé ðîñò ôèíàíñî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìèêè ïðèâåë ê ðàçáàëàíñèðîâêå ñèñòåìû èç äâóõ ñåêòî-
ðîâ è ïîñðåäñòâîì íåå ê ñáîþ â ôóíêöèîíèðîâàíèè ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà.  Ýòî òî, ÷òî áûëî íà ïîâåðõíîñòè. Åñëè æå ãî-
âîðèòü î ãëóáèííûõ ïðè÷èíàõ êðèçèñà, òî âïîëíå ìîæåò îêà-
çàòüñÿ, ÷òî èñêàòü åãî êîðíè â îäíîé ëèøü Àìåðèêå – äà è â
ëþáîé äðóãîé ñòðàíå, êàê îòìå÷àþò Àêåðëîô è Øèëëåð – ïî-
æàëóé, îøèáî÷íî. Åñëè ñ ýòèì è èõ óòâåðæäåíèåì îá èððàöè-
îíàëüíîì íà÷àëå êàê ïðè÷èíå íåóñòîé÷èâîñòè âîîáùå (è íû-
íåøíåãî êðèçèñà â ÷àñòíîñòè) ìîæíî è ïîñïîðèòü, òî ýòîãî
íåëüçÿ ñêàçàòü î ñëåäóþùåì èõ âûñêàçûâàíèè, ñ êîòîðûì ìû
ñîëèäàðíû ïîëíîñòüþ: «Ðåàëüíûå èñòîêè ìèðîâîãî ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà ñëåäóåò èñêàòü â áåçóäåðæíîì ýêîíîìè÷åñêîì
ðîñòå ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò» [Àêåðëîô, Øèëëåð, 2010, ñ. 10], 

Íåêîíòðîëèðóåìûé õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñïî-
ñîáåí ïðèâåñòè ê íåñáàëàíñèðîâàííîñòè, êîãäà íå óâÿçàííûé
ñ âîçìîæíîñòÿìè òðàíñôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà è íå ïîääåð-
æàííûé èì ðîñò òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà îêàçûâàåòñÿ íà
ñàìîì äåëå (ïðèìåíèòåëüíî ê ïîñëåäíåìó êðèçèñó – ôèíàíñî-
âûì) «ïóçûðåì», êîòîðûé ðàíî èëè ïîçäíî äîëæåí ëîïíóòü.

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå âàæíî èññëåäîâàòü ïðîáëåìó ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, à èìåííî:  êàêèå ôàêòîðû ðîñòà òðàí-
ñàêöèîííîãî ñåêòîðà ñïîñîáíû ïîñîäåéñòâîâàòü ñáàëàíñè-
ðîâàííîìó ðîñòó òðàíñôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà (ïî îòíîøå-
íèþ ê òðàíñàêöèîííîìó ñåêòîðó, ðàâíî êàê è ê ñâîèì
ñîáñòâåííûì òåõíîëîãè÷åñêè íåîäíîðîäíûì ýëåìåíòàì)
[Åðçíêÿí Ì.Á., 2010].

Òàêîé ïîäõîä ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó àêöåíòèðóåò âíèìà-
íèå íà ñëîæíîì äèíàìè÷åñêîì õàðàêòåðå âçàèìîîòíîøåíèé
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îáîèõ ñåêòîðîâ è íà íåîäíîðîäíîé ñòðóêòóðå êàæäîãî èç íèõ
– êàê â òåõíîëîãè÷åñêîì, òàê è îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå. È
ïîñêîëüêó îí ñòàâèò ðîñò ýêîíîìèêè â çàâèñèìîñòü îò ðîñ-
òà è ñòðóêòóðû òðàíñàêöèîííîãî ñåêòîðà, òî ìîæíî ãîâî-
ðèòü î òðàíñàêöèîííûõ ôàêòîðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Åñëè æå ðîñò (èëè æåëàíèå åãî îáåñïå÷åíèÿ) îòíîñèòñÿ íå êî
âñåìó ðåàëüíîìó ñåêòîðó, à òîëüêî ê òîìó åãî ñðåçó, êîòî-
ðûé è ÿâëÿåò ñîáîé íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, òî òîãäà
âïîðó ãîâîðèòü î òðàíñàêöèîííûõ ôàêòîðàõ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèé, ìîæíî ãî-
âîðèòü î òðàíñàêöèîííûõ ôàêòîðàõ ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîó-
ðîâíÿ. Îïåðèðóÿ ðàíåå ïîíÿòèÿìè òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è òðàíñàêöèîííîãî è òðàíñôîðìàöèîííîãî
ñåêòîðà, ñ äðóãîé, ìû òåì ñàìûì, ïóñòü è íåÿâíî, èìåëè â âè-
äó èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Â
èçó÷åíèè òàêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ê òîìó æå âëèÿþ-
ùèõ íà íåãî òðàíñàêöèîííûõ ôàêòîðîâ ïåðñïåêòèâíîé ìî-
æåò îêàçàòüñÿ, íà íàø âçãëÿä, èäåÿ ñîåäèíåíèÿ êîíöåïöèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ è äèíàìèêè  èõ ðàçâèòèÿ ñ êîíöåï-
öèåé ìàêðîãåíåðàöèé àêàäåìèêà Â.È. Ìàåâñêîãî, ïðåäñòàâëÿ-
þùèõ ñîáîé ñâîåîáðàçíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîïóëÿöèè –  «ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå ïîäñèñòåìû, îáëàäàþùèå ñâîéñòâîì ðîæ-
äàòüñÿ, æèòü è óìèðàòü». 

Âêëþ÷åíèå â ðàññìîòðåíèå ýâîëþöèîííûõ ïîíÿòèé ïîçâî-
ëèò ê ïðîñòîé (îáðàòèìîé) äèíàìèêå ïðèáàâèòü è íåîáðàòè-
ìîñòü, ïðèñóùóþ îòêðûòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ýòî
âûòåêàåò èç îñíîâíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïðèíöèïà, íà êî-
òîðîì áàçèðóåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìèêà, è
âûðàæåíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ïîíÿòü, êàê ïðî-
èñõîäèò ïðîöåññ èçìåíåíèé, âûÿâèòü äâèæóùèå ñèëû è ôàê-
òîðû ðàçâèòèÿ, îñíîâíûå òåíäåíöèè ýâîëþöèè äëÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è áîëåå òî÷íîãî
ïðåäñêàçàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèé.
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